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PEYHUK NOJMOBA

KoHcynTtaumje: npouec gesbersa MHPopMaunja n gobujarbe NoBpaTHUX peaKkuuja u/mav caseta og,
3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa, U y3umarbe y 063Mp OBWMX CTAaBOBa MPWIMKOM OOHOLWEHa OAyKa O
NpojeKTy u/Mnn noctas/bakby UN/beBa U geduHUCaba CTpaTeruja.

EKoNowWwKM u coumnjanHu craHpgapamn (ESS): 10 ekonowkux M coumjanHmux ctaHgapaa (ESSs) Koju
onpehyjy 3axTeBe Koju ce o4HOCE Ha CBE MPOjeKTe MHBECTULMOHOr dMHaHCUparba CBeTcKe baHKe,
omoryhaBajyhu CseTckoj 6aHum M 3ajMmonpumuy [a Yrnpas/bajy EKOJOWKUM U  COUMjaTHUM
pu3numma Ha lNpojekry.

MpojeKkar: ogHocK ce Ha lMpojekaT MogepHM3aunje KenesHuue noapraH og CeeTcke BaHKe, Koju
cnpoBoanM MwuHucTapcTBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja M MHPpPACTPyKType nyTem jeaAnHULE 3a
MMNNEeMEHTaUMN)y NPOjeKTa KOoju je TEXHWYKM NnoapKaH o cTpaHe TMMOBA 3a MMNAEMeHTauujy
MpojekTa, KOju ce Hanase noa MHppacTpykTypom HKenesnumua Cpbuje , Cpbuja Kapro n Cpbuja Bos.

Mpojektom noroheHe cTpaHe: MogpasymeBa OHe Koju cy NoroheHn uam 3a Koje noctoju moryhHoct
Aa byay norohenun MMpojektom, 360r CTBapHUX yTULAja MAW NOTEHUMjaHUX PU3UKA 33 HUXOBO
dU3NYKO OKpyKetrbe, 34paBsbe, 6e3beAHOCT, KyATypy, 6aaroctatbe U KMBoT. OBa 3aMHTepecoBaHa
Mua mory 6uTK nojeanHUM UAKM rpyne, yk/bydyjyhu NoKanHe 3ajegHuue.

Opyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe: O4HOCU Ce Ha MojeguHLe, Tpyne UK opraHusauumje Koje umajy
MHTEpecC 3a npojeKkaTt, 360r noKauuje NpojeKkTa, HEeroBUx KapaKTepUCTMKa, HEeroBux yTuuaja uam
NUTakba Be3aHMX 3a jaBHU MHTepec. Te cTpaHKe MOry YK/byuMBaTU perynatope, 3BaHUYHUKe BRaae,
NPMBATHU CEKTOP, Hay4Hy 3ajeaHunLYy, aKageMUKe, CUHOMKATE, XEHCKe OpraHu3auunje, opraHmsaumje
LMBUNHOT APYLUTBA U KYNTYpPHeE rpyne.

3aunHTepecoBaHe CrpaHe: KosekTMBHa pedepeHua 3a nojeamHue uam rpyne Koje: (a) cy noroheHe
unn he BeposaTHo 6uTK noroheHe MpojekTom (NpojekTom noroheHe cTpaHe); n (6) mory nmatu
WHTepec 3a NpojeKarT (apyre 3anHTepecoBaHe cTpaHe).

AHra)koBarbe 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA: KOHTUHYMPaHW W MHTEPAKTMBHWM MPOLEC MPeKo Kojer
KOPUCHUK KpeauTa WAEHTUUKYje, KOMYyHMUMPaA W OfaKWaBa ABOCMEPHW Agujanor ca ocobama
noroheHMm akTMBHOCTMMA [lpojeKTa, Kao WM ca ApyrMM CTpaHama 3auvHTepecoBaHMM 3a
uMmnaemeHTaumjy M ucxon [lpojekTa. AHraskoBarbe 3auMHTEPECOBaHMX CTpaHa noApasymesa
pasnimunTe npuctyne M notpebe y KOMyHWKaUMjM Ca PasIMuUTUM rpynama W nojeavHumma, a
nocebHO OHMX KOjU Cy Y HENOBO/bHUjEM MOJIOXKAjy Y O4HOCY Ha Apyre UAW Npunagajy pakbuvBum
KaTeropujama, YK/bydyjyhu M pasmaTparbe KakKo KOMYHWMKAUMOHWX TaKo M M3a30Ba ¢pu3MuKe
AOCTYNHOCTU. AHra)KoBatbe MOYMHbe Y MPUMNPeMU NpojekTa, jep paHa wugeHTUdMKaumja u
KOHcynTauuje ca noroheHMm © 3amHTepecoBaHMM cTpaHama omoryhasa fga ce cTaBoBu MU
3abPUMHYTOCTN 3aMHTEPECOBAaHWUX J/IMLA pPasMOTpe Y Kpeuparwy MpojekTa, MMMAeMEHTauuiu u
N3BpLUEHSY.

OKBUp YK/byuuBarba 3avMHTEpPecoBaHUX nuua Ha Hueoy lMpojekta (SEP): Osaj MnaH / AOKymeHT
npunpeM/beH je fAa MpyXKuM ynytcTBO 3a M3pagy crneunduyHUX nNNaHoBa YK/bydMBakba
3aMHTEpPEeCcoBaHUX CTPaHa M ocurypa ePpUKACHO aHraXKoBakbe 3aMHTEPECOBAHMX INLA Y NPOLLECY .

MnaH yK/byuMBarba 3aMHTEPECOBAaHUX /MUA Ha HUMBOY notnpojekata (SPSEP): [lokymeHTM
cneunduyHN 3a NoAMnpojeKTe Koju Momaxky y edMKacHOM aHrarkoBakby 3aMHTEPECOBAHUX NLA
TOKOM YMTaBOT LMKIyCa TPajatba NpojeKTa u yrrsphuBarbe Npasuia 0 oNpaBAaHOCTU Tora Ko, Kaza,
3aWTO M Kako Tpeba ga pobuja nHbopmaumnje TOKom Tpajakba Npojekta, obesbehyjyhm nospatHe



1.1

MHpopmaumje n pasymsbuBe KoHcynTaumje. OBM AoKymeHTM he BUTU npunpems/beHU Yum byay
NnosHaTe MpeunsHe JNoKauumje, TEXHWUYKM W TEXHOJNIOWKM feTasbW, 3anHTepecoBaHe CTPaHe U
pacrnopes akTUBHOCTU.

YBO/,
Onwuc Mpojekra

CseTcka 6aHKa (Cb) uma 3a umsb aa nogpxu Bnagy Cpbuje y HacTaBKy MHCTUTYLMOHANHE, GU3MUKeE U
onepaTMBHe MOAEpHU3aUNje KeNe3HUYKOr CeKTopa Ha MWHTerpucaH HauyumH, KpPo3 npyXKare
duHaHcHjcke noapLike MpojekTy moaepHU3aLumje KenesHuMYKor cektopa Cpbuje (y Aasbem TeKcTy:
Mporpam) Kao aeo BuwedasHor nporpamckor npuctyna Koju he ce MmnaemeHTUpatv y Tpu dase
TOKOM Mepuoaa og, AeceT roanHa. CeKTopcke nMpomeHe cy niaHupaHe 3a: (1) jayarbe ynpassbarba
CEKTOPOM, Jajyhn KOMMaHWjama jacHe W OCTBapuBe YroBOpHe apaHXMaHe; (2) yHanpehetrse
MHOPACTPYKTYype; (3) nopcTuuarbe KeNesHUYKMX KOMNaHWja Aa noBehajy cBOjy KOpNopaTUBHY
epUMKaCHOCT M OCTBape CBoje KomepuujanHe unsbese; (4) nobosbliakbe NOy34aHOCTU U 6e3beaHOCTH
XKenesHWUKMX ycayra kopuwherwem caBpemeHe TeXHOI0TNje, caBpemeHmx 6es3beaHOCHUX cnucTema,
Mmepa eHepretcke eQUKACHOCTM W pa3maTparba oOTnopHocTH; M (5) nosehare yuyewha y
KenesHM4ykom mogJanHom caobpahajy pafom Ha noBe3MBarkby MPUBPESHMKA Ca PKENE3HWULOM,
ypbaHoj uMHTerpauuju, MynTMMOAANHUM JNOTUCTUYKUM LEHTPUMA W KOHLLENTy WHTerpuMcaHor
TepuTOpMjasHOT Pa3Boja.

daza 2 Mporpama (y pasmbem Tekcty: lpojekaT), Koja je npegMeT OBOr AOKYMeHTa, Aana 6w
NpUoOpPUTET yNaratbMma y paavoHuULE 3a oAprKaBakbe M peHoBUparbe nocTtojehe mexaHusauuje 3a
O pKaBarbe LWMHA y3 HabaBKy HOBMX MallMHa 3a ofp)KaBatbe Mnpyre, Ynme 6M ce ojayao CeKTop
)enesHuue y obnactu ogprkasatba . Ouekyje ce aa he oBo 61UTH Hajseha dasa No M3HOCY ynarama.
MpojekaT he KOPUCTUTU 3Harbe cTedeHO y Pasn 1 o ynpaB/batby KEAE3HUYKOM MMOBMHOM,
BNACHMYKO]  CTPYKTYpW, Aa/bem  pasBUTKY, WHTEpPBEHUMjama  MoJanHe  MNPOMeHe U
KOMepUuMjanmsaumju  cektopa, ca nocebHMM  HArllackom Ha  Oo4prKaBarbe  Kesle3HMYKe
nHopacTpyKType. Mopen Tora, To 61 noBehano U AOBPLIMAO UMNANEMEHTaUN]y CucTema ynpaB/barba
6es3beaHowhy (SMS) y uwmby nobosbliarba 6e3beAHOCHMX nNepdopmMaHCM U yCnocTaB/bakba
b6e3beaHOCHE KyAType 3ajegHO ca HacTaBkom yBohera AUIMTANHOr pellewa Yy onepaTUBHe
aKkTMBHOCTU. OBM Hanopu he 6uTK yapyKeHun y sehoj mepu ca MHGPACTPYKTYPHUM MHBECTULMjaMa
KOje Cy KOXepeHTHe ca raBHUM uuns/bem lMpojekTta. MpojekaT Takohe morxke 3anoyvety Kopuwhere
WHTEIMIFEHTHUX TPAHCNOPTHMX cuctemMa (MTC) M NMNOT MHTErpaumjy *KenesHUYKUX M ayTobyCcKux
ycnyra. MHTerpauunja mehyrpafcknx M rpagCkux KenesHUYKUX ycayra (TepeTHUX U NyTHUYKKMX) ca
ApYyrMm BMaoBuma caobpahaja he HacTaBuTM Aa nobosbluaBa onepaTnBHy 6e3beaHoCT. HapeaHa Tpu
NUAOT MpPOjeKTa 3a WMHTErpucaHu TepuTopujanHu passoj (UTA) he ce cnpoBoAuTW, Kao CTanHa
aKTMBHOCT 13 dase 1. OBe mepe He BU KOPUCTMAE CamO LIMPUM SIOKASHUM 3ajeaHuuama, seh 6m
Takohe obesbeaune n KnMmaTtcke Kopuctu. Takohe, MpojekaT he npenosHaTH NpUAKKe 3a NpMBaTHe
WMHBECTULM]jE KPO3 aHAIM3Y M3rpagHe HOBUX IOTUCTUYKUX LLEHTApa U MHTEePMOLANHNX TEPMMHANA Ca
pa3BojeM OpUjeHTUCAaHMM Ha TepeT, Koju he NpyXuTKU jacHe moryhHocTu 3a yyewhe npuBaTHOr
ceKTopa.

daza 2 je CTpyKTypmucaHa 4y UCTe TPM KOMMOHEHTe Kao y npeoj ¢asu Mporpama. OnwTn GoKyc Ha
$asn 2 je Ha PYTUHCKOM O prKaBakby KeNe3HMUYKe MHDPACTPYKTYPE, aNn YK/bydyje aKTUBHOCTU Koje:
(1) ce HapoBe3yjy Ha akTMBHOCTM da3ze 1; u (2) npunpemajy aktusHocTn Pase 3. KoHKpeTHO, dasza 1
ycrnoctas/ba CUCTEM ynpaB/bakba MMOBUHOM KenesHuuke nHdpacTtpyktype (PUAMC) Koju he 6utn
K/byyaH 3a MJIaHMpare M ONTMMM3AUMjy ynpaBbarba MmoBuHom MHKC-a, yKbyuyjyhn ogprkaBame.



1.2

Cagpikaj ®ase 2 je pepuHMcaH Ha ocHOBY noTpebe 3a nokpeTatbem Pase 2 mynTn dasHor npucTyna
(MNA) 1 Hay4yeHux nekumja us dase 1.

MpojekaT he ce peannsoBaTh KPo3 TP KOMNOHEHTe U NpaTehe NOAKOMNOHEHTE:
KomnoHeHTa 1: UHBECTULMjE ¥ MHPPACTPYKTYPY M yNpaB/bake MMOBUHOM:

MoakomnoHeHTa 1.1: TelwKa mexaHM3aumja 3a ogprKaBatbe KesesHUYKe MHPPACTPYKTYpe,
MoakomnoHeHTa 1.2: MoaepHu3aLumja objekaTa 3a 04pKaBatbe KesesHULE,

NogkomnoHeHTa 1.3: AHra*koBare CNOJ/bHMX CapaAHMKa 33 PeLOBHO O4prKaBakbe KenesHumue,
MNogkomnoHeHTa 1.4: Ynpas/bakbe M NAaHUPakbe MMOBUHOM KenesHule,

MopakomnoHeHTa 1.5: M3paaa TeXHUUKE AOKYMEHTaLMje 33 KeNe3HNYKe npyre.

KomnoHeHTa 2: IHCTUTYUMOHA/THO jayarbe M yNpaB/bakbe NPOjeKTUmMa:

MNogKkomnoHeHTa 2.1: CeKTOpPCKO ynpaB/bakbe U KOMEpPLUjanHN NpUCTyn,
MogKomnoHeHTa 2.2: Pa3Boj /byACKOr KanuTana,
MoakomnoHeHTa 2.3: YnpaB/baktbe NPOjEKTOM U aHraxKoBake rpahaHa.

KomnoHeHTa 3: MNoAacTnuaju moaepHusaumje KenesHumue:

MNoakomnoHeHTa 3.1: PacT TepeTHoOr caobpahaja,
MogKomnoHeHTa 3.2: PacT nyTHMYKOr caobpahaja.

Cepxa 1 onpaBAaHOCT NPOjeKTHOr NJIaHA 33 AHraXKoBake 3auHTepeCcoBaHUX CTPaHa 3a ¢pasy 2

Onepaumje 1 aKTUBHOCTU 3a Koje ce Tpaxn puHaHCUparbe MHBECTULMOHUX NpojekaTa CBeTcke baHKe
(MN®) HakoH 1. okTObpa 2018. roanHe notnagajy nog npumeHy OKBMPaA 3a KUBOTHY CpeauHy U
coumjanHa nutarba (ECP). ECO obyxsaTta, nsmehy octanor, 10 eKONOWKUX M APYLITBEHMX CTaHAapAa
KOju nocTae/bajy obaBe3He 3axTeBe 3a 3ajmonpumua u Mpojekat. Y cknagy ca ECC10, MnaH
aHra)koBakba 3amMHTepecoBaHux cTpaHa (CEM) Tpeba ga ce passuje npe MNpoLEeHe MpojeKkTa U aa
YCNOCTaBM MPUHUMNE M NPOLeAype 33 aHraXKOBatbe 3aMHTEPEeCcOBaHMX CTPaHa Ha HA4YMH Koju je y
cknaay ca ECC10. CEN Ha HMBOY npojekTa 3a Pasy 1 MpojekTa je Beh npunpems/beH U UMMNJIEMEHTUPA
ce, 00K Ce 0Baj AOKYMeEHT ogHocu Ha ®asy 2 MpojeKTa.

MnaH aHra)koBara 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA Ha HMBOY npojekTa (MCEM) 3a ¢pasy 2 (M2NCEN):

Kao oaroBop Ha noceBeheHocT Bnage Cpbuje pa nowrtyje 3axteBe ECH-a u CseTcke 6aHKe,
MuHucTapcTBo rpahesmMHapcTBa, caobpahaja u nHdpactpyktype (MICU) je uspagmno osaj M2MNCEN
KOju npeacTtaB/ba MNPUCTYN WUCNyhaBaky Uu/beBa CBeTcke 6aHke ECC  10: AHraxkoBambe
3aMHTepecoBaHUX CTPaHa.

CneumdrYHOCTMN Kao WTO Cy NOKaLMje NPOjeKTa, TEXHNUYKN U TEXHOIOLWKK AeTas/bU U APYrU K/byUHU
daKkTopU nojeAMHaYHUX NOAKOMMNOHEHTM Y TPEHYTKY M3pade OBOr AOKYMEHTa HWUCY MO3HATM U O
tuma he ce oanyumsatm y 6yayhHoctn, 36or yera ce cmaTpa Aa je [naH aHraxkosamba
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa Ha HMBOY nNpojekTa dase 2 NpuKnagaH 3a ycmepasakbe mM3page CEM-osa
cneumMoenYHNX 3a NoA-KOMMOHEHTE WAM NOA-NPOojeKTe, uum byay nosHaTe cneuuouyHe NoKauuje,
rpyne 3avHTepecoBaHMX CTpaHa W pacrnopeg aktmsHoct. OBO je Ae0 pedoBHOr npoueca y
KOMYHMKALMjU Ca 3aMHTEPECOBaHMM CTPaHamMa Ha Koje MOXKe yTuuatu, uam 6u morne 6utu
3aMHTepecoBaHe 3a Pasy 2 MNpojeKTa TOKOM HEFOBOT }KMBOTHOT UMKAyca. [la 6u ce omoryhmo npujem
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M obpaga gonuca o 6purama n npobnemmma 3anMHTEPecOBaHMX CTpaHa TOKom ¢dase naaHupama
npojeKkTta, NoTnyHo ¢yHKUMOHanaH KanbeHn mexaHnsam je seh mspaheH 3a ®asy 1 n cnposoau ce.
OBaj nUcTM mexaHn3am 3a *Kanbe he ce KOpUCTUTK 33 Pa3y 2 NpojeKTa U AeTas/bHO je NPeLCTaB/beH Y
nornassby 6.

Y ¢asu 2 lMpojekTta, buhe nmnaemeHTMpaHn caegehn NPUHLUMNM 33 aHTaXKoBakbe 3aMHTEPECOBAHMUX
CTpaHa TOKOM MPOjeKTHOr LIUKAyca:

OTBOpeH MpUCTYN TOKOM YMUTABOT LMKAYCA: jaBHE KOHCynTauuje 3a npojekat (npojekte) 6uhe
OpraHn3oBaHe TOKOM YMTaBOT LMKAYyCca, CNPOBeAEeHe Ha OTBOPEH HauYuMH, 6e3 cnosbHe MaHunynaumje,
MeLlakba, NPUHYAEe AW 3acTpallnBatsa;

UHopmucaHo yyewhe n nosBpaTHe MHPopmauymje: nHbopmaumje he BUTU NpyrKeHe U WNPOKO
AucTpubympaHe CBMM 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama Yy oparosapajyhem d¢opmaty; npyskajy ce
MoryhHOCTM 3a MpeHolee MNOoBpPaTHMX MHbOPMauUMja 3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa, 3a aHaAu3y U
06pasy KOMeHTapa U 3abpPUHYTOCTH;

YK/byunBatbe U pasymeBakbe: MpenosHaBakbe 3aMHTepPecoBaHMX CTpaHa ce npeay3vma pa b6u ce
ycnoctaBuna 6osba KOMyHMKaUNja 1 U3rpagmam edpumkacHmn ogHocu. Mpouec yyewha y npojektuma je
cBeobyxsaTaH. CBe 3aMHTEpecoBaHe CTPaHe ce 0Xpabpyjy Y CBaKOM TPEHYTKY Aa Ce YK/byye y npoLec
KOHcynTaumja. CBMM 3amMHTEepecoBaHMM CTpaHama je omoryheH jegHak npuctyn uHdopmauujama.
PasymeBarbe 3a noTpebe 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA j& K/byYHU MPUHLMN HA KOMe ce 3acHMBa u3bop
MeToda aHraxoBatba. [MocebHa naxkwba je nocBeheHa parbMBMM KaTeropujama, nocebHo XKeHama,
MA3agMMa, cTapujum ocobama m KyATYpHOj OCET/bUBOCTU PA3ANYUTUX ETHUYKKUX Tpyna.

06um u cTpykTypa MNnaHa yK/byunBara 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa 3a ¢pasy 2

YK/byuMBatbe 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa 6uhe MHTErpuMcaHo y EKOMOWKW M APYWTBEHU YYMHAK
npojekTa U Au3ajH U MmnaemeHTaunjy npojekta. Obum oBOr AOKYMEHTa je y CKlady Ca 3aXTeBOM
6poj 10 CseTcke baHKe. AOEKBAaTHOCT MeTOAa aHraxoBsarba buhe aeo cermeHta npahewa u
eBanyaumje Mpojekra.

Pe3nme NoTeHUMjaIHUX EKONOLIKUX U APYLUTBEHUX YTULAja

MoTeHUMjaiHM EKO/IOLWKN M APYWTBEHWU YTULAjWU HA HMBOY NPOjeKTa, MAeHTUOUKoBaHN y ECM®-y
Kao MOTEeHUMja/IHO LWTETHU WMAM KOPWUCHM YTMUAjUM MNPOjeKTa, M CaMMM TUM M K/bydHe Teme
aKTUBHOCTW aHraXoBakba 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa, YK/by4yjy, aan ce He orpaHun4aBajy Ha:

TpajHO U NpuspeMmeHoO cMuyare 3eMbuuima

hU3UYKO UAU EeKOHOMCKO pacesbasarbe, 2ybumaxk umosuHe, 2ybumak cpedcmasa 3d M usom
(cmarerse ycusomHoe cmaHoapda) u adekeamHe npoyedype KoMneH3ayuje,

MpuspemeHo oepaHu4Yerse npucmyna semseuwmy,

MomeHyujaaHo 3HaYajaH ymuyaj Ha ocemsbuea U 8pedHa rnpupooHa noopy4ja

MomeHyujanHu ymuyaj Ha wyme, npupodHa cmaHuWwma u 3awmuheHa nodpyyja

MomeHyujanHu ymuyaj Ha KyamypHo Hacaehe yKoyqyjyhu apxeonowka Haaazuwma

Mpunue padHe cHaee

MpuspemeHe 3a0bunasHuye U 3amMeapare Hene3HUYKUX U NpucmynHux nymesa,

30pasrve u bezbedHocm 3ajedHUUE NPUAUKOM 2pahesuHCKUX padoeaa,

MomeHyujanHu ymuyaju Ha kKeanaumem 8a30yxa ycned Kpemarbad 803usad U orpeme, padosa,
0MBOpPEeHUX 20MUMA MOBPUWUHCKO2 C€/0ja 3eMsbe U omnada u pada mMomopa ca yHympauwrbum
cazopesarbem
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byKka, npawuHa, cmeaparbe omnada u omemarbe caobpahaja 00 cmpaHe 2pahe8UHCKUX 803uad U
MAWUHG,

Ocmeapusarbe 0KAAHO2 Npuxo0d KpPO3 QH2a#(08arbe PAaOHUKA U3 /OKAAHUX 3aje0HUuya Ha
npojekmy,

JlodamHa epedHocm npojekma u 00bpobumu u NOOPWKaA 3ajedHUyU.

[eTasby 3Ha4YajHUX yTUUAja Ha ocobe noroheHe npojektom he 6UTK paspaheHn y NoANPOjEKTHUM
NAaHOBMMa 3a YK/byuetbe 3aMHTepecoBaHmMx cTpaHa

Jlokaumje npojeKkra

MnaHupaHe cy camo TpU JioKauuje Ha Kojuma 6u rpaheBMHCKM pagoBM MOTAU Aa YTUYY Ha KUBOTHY
cpeauHy u 3anHTepecoBaHe cTtpaHe: Cannoso, J/lanoso u baTtajHuua. MNoTteHuunjanHo ECC6 ctaHpapAa
MOKe BUTK peneBaHTaH 3a rpaheBMHCKe pafoBe, a buhe 3aKk/byyeH NPUINKOM M3pase PeneBaHTHUX
npojeKkaTta y Koje he 6UTK yK/byvyeHU ycnoBuM 3aBoaa 3a 3aWTtuTy npupoae. ECC8 Huje peneBaHTaH 3a
PEKOHCTPYKLMUjY pagmoHuL,a.

3axTeBM HaLMOHAIHOT 3aKOHOA,aBCTBA

3axTeBu Penybnunke Cpbuje y norneay aHra)koBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA HUCY CagpKaHW HU Y
jeaHoM KoguduKoBaHOM 3aKoHy wman nponucy. MehyTum, npenosHaBakbe 3Hayaja aHra*koBahba
rpahaHa je yTKaHoO y nNpaBHWU CUCTEM M jacHO npeno3HaTo obaBe3HMM npoueaypama npeasuheHnm
nojeanMHa4YHMM 3akoHuma. Cpbuja, NowTo je CTekna CTaTyc 3em/be KaHauaaTa 3a ynaHcteo y EY,
ynaxke Be/MKe Hamnope Aa A0CTUTHe eKONOLWKe CTaHZapAe y CKAady ca NpaBHMM TeKoBMHama EY,
LUTO Ce MPOTENKE N Ha NUTakba aHraXKoBaka 3aMHTEePECOBaHMX CTpaHa U rpahaHa.

Op, HajBULIEr NPaBHOT aKTa 40 HOPMaTUBHOT OKBMPA KOju YMHe npaBHU cuctem Cpbuje, eBUAEHTHA
je cHaxkHa nocBeheHOCT M OTBOPEHOCT 3a aHraXoBake 3aMHTEePecoBaHWUX CTpaHa. K/byyHM 3aKoHMU
KOjW perynunwly akTMBHOCTM aHra*KoBakba 3aMHTEPEeCcOBaHWX CTpaHa M rpahaHa yK/bydyjy, anu HUCy
orpaHnyeHu Ha:

YcraB Penybaunke Cpbuje (2006) npoknamyje BnagasuMHy NpaBa M coumjasiHy npasgy, npuvHuune
rpahaHcKke AemoKpaTuje, JbyAcKa M MatbMHCKA MnpaBa M cnoboge M NPUBPKEHOCT EBPOMCKUM
NPUHUMOUMA U BpeaHOCTMMA. YnaH 74. npoKnamyje NpaBO HA 34paBYy MUBOTHY CpPeAuHy M gaje
npaBo Ha 6i1aroBpemeHO U cBeobyxBaTHO MHPOPMUCAHLE O CTakby KUBOTHE CPEANHE.

3aKkoH 0 cnobogHom npuctyny mHpopmaumjama oa jaBHor 3Hauvaja (2004) npeasuha obasesy
OPXaBHUX MHCTUTYUMja 43 CBAaKOM Juuy npy)e MoryhHOCT npucTyna M yrno3HaBakba Ca
OOKYMEeHTUMa Of, jaBHOr 3Ha4aja, OCUM Yy C/ly4ajeBUMa KOjU CY UCK/byYeHU 3aKOHOM. 3aKOHOM ce
ypehyje npaBo npuctyna nHbopmaumjama of jaBHOr 3HaYaja Koje ApKe jaBHe BAacTu, ca Uu/bem Aa
YYBPCTU M LWITUTU jaBHU MHTEpeC Yy CMUCTY WHOOPMMCAHOCTU pagu A[0CTM3arba cnoboaHor
AEMOKPaTCKOT NMOpeTKa M OTBOpPEHOr ApyLwTBa. [pema oBOM 3aKOHY npucTyn nHpopmaumjama buhe
omoryheH CBMM 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama, YK/bydyjyhu CBako GU3MYKO MAM NPaBHO /MLE Ha
OCHOBY NMMCAHOT 3aXTeBa, OCMM aKO HWje gpyrayuvje peryamcaHo 3akoHom. Y poKy og 15 pmaHa opg
npujema 3axTeBa, Haa/eXHO TeNo je AYKHO Aa obaBecTn NoAHOCMOLA 3aXTeBa Aa /M Ce TpaKeHe
nHdopmaumje Hanase y Herosom noceay u ogobpasa NpUCTYN SOKYMEHTY KOjU CafpKU TparKeHe
MHbOpMaumje, Uan Aa Nollasbe NOAHOCUOLY 3aXTeBA KOMUjY LLOKYMEHTA, KaKo C/ly4aj Hanaxe.
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3aKOoH 0 jaBHUM MH$opMauMjama u meaujuma (2014) Kaxxe aa cy jaBHe nHpopmaumje cnobogHe u
HUCY NpegMeT LeH3ype, Aa jaBHOCT MMa NpaBo U MHTepec Aa byae nHbopmucaHa o NUTakbMMa og,
jaBHOTr MHTepeca, MOHOMOJ Yy MeAujMa HUje [,03BO/beH, MHPOopMaLMje 0 meanjuma cy jaBHe.

3aKOH O NPOoLLEeHM YyTULAja HA XXUBOTHY cpeauHy (2004. roguHa, ca usameHeHama og 2009. roguHe)
obe3behyje KaTeropusaumnjy npojekarta n naeHTUPUKyje TMMNOBE EKOOLIKE NPOLEHE HEOMNXOAHE 3a
Te Kateropuje u obe3behyje npoueaype 3a objaB/bMBarbe, NPE3EHTAUM)y M KOHCyaTauuje u
nocTas/ba UX Kao obaBe3He ca pokom objaBe og Hajmare 20 gaHa.

Penybnnka Cpbuja patudumkosana je ApxycKy KoHBeHumjy o poctynHocTn nHpopmaumja, ydewhy
jaBHOCTW y pOHOWeHY OANYKa M MPaBO Ha MPaBHY 3alWTUTY Yy NUTakbUMMa Koja Ce TUYY KMBOTHE
cpeaunHe. OHa lMoBe3yje eKOJIOWKA M JbyACKa NpaBa M 3acHOBAHA je Ha yBepeky Aa je OCHOBHO
npaBo cajawmwnx M byayhux reHepauumja [a KMBE Yy OKpY)Keky aJeKBAaTHOM 3a 34paB/be U
6naroctarbe. KoHBeHUMja je ycpeacpeheHa Ha MocTU3akbe TOr LW/ba KPO3 MMMJIEMeHTauumjy Tpu
ctyba: npaBa npucTyna nHpopmaLmjama, NpUCTyn AOHOLEHY OANYKA U NpUCTyn npasocyhy.

OcTanie aKTMBHOCTM Ca 3aMHTEpPECcOBaHUM AnLa, 06enofarbMBabe M TPAHCMApPEeHTHOCT Y OKBUPY
oapeheHnx Tema n cekTopa cy yrpaheHu y 3aKoHe Kojuma ce peryauile cBaka of, TPeTUpPaHux Tema.
OHnu cy y BehnHM y ckiagy ca 3axteBnma ESS10, ann nmajy ogpeheHe HegocTaTKe Kagda Cy y NUTakby
aKTMBHE CcTpaTernje 3a KOHTUHYMPAHO aHTa*KoBakbe.

EKoNoOLWKO-coumnjanHu ctaHgapa CeeTcke 6aHKe 0 aHraXKoBakby 3auHTepecoBaHUX cTpaHa (ECC10)

ECC 10 CseTcke baHKe, , YK/byuMBake 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M obesogatMBatbe MHGOpMaLmja“,
npenosHaje ,BaXHOCT OTBOPEHOr W TPAHCMAPEHTHOr aHra)koBara u3mehy 3ajmonpumua w
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy NPOjeKTy Kao CYLWTUMHCKOr enemeHTa Aobpe mehyHapoaHe npakce”.
KoHKpeTHo, ECC10 3axTeBa cnegehe:

»3ajmonpumum  he aHra)oBaTu 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe TOKOM LEefor UuuMKayca npojekTa,
3anoumtbyhM TaKBO aHra)koBarbe LWTO je paHuje moryhe y npouecy pa3Boja NpojekTa uU y
BPEMEHCKOM OKBMPY Koju omoryhaBa pasym/bMBe KOHCy/ATauuje ca 3avHTEPECOBAHMM CTPaHama o
AV3ajHy npojekta. Mpupoga, 06MM M y4ecTasioCT aHra*koBakba 3aMHTEPEecOBaHWX CTpaHa buhe
NPOMNopLMOHANHM NPUPOAN U 0BUMY NPOjEKTa U HEFrOBUM NOTEHLMjANHUM PU3ULIMMA U YTULAjUMA.

3ajmonpumum he ce YK/bYUUTU Y pasym/bMBE KOHCYATauumje ca CBUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama.
3ajmonpumum  he o06e36egMTM 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama OGnaroBpemeHe, peneBaHTHE,
pasym/bMBe M AOCTyNHE MHDOPMALMje U KOHCY/ITOBATU CE Ca HbMMa Ha KyITYPHO NPUKAaAaH HauuH,
6e3 MaHuNynaumje, mewarba, NPUHyAE, LUCKPUMUHALM)E U 3acTpallMBatba.

Mpouec aHraxkoBarba 3aMHTEpPeCcOBaHWX CTpaHa he ykbyumsaTn cnegehe, Kao WTO je AeTasbHuje
HaBefeHo y oBom ECC-y: (1) naeHTMduKaumjy 1 aHanmsy 3auHTEPECOBAHMX CTPaHa; (2) niaHupare
HauMHa Ha Koju he ce oABMjaTM aHra)KmaH ca 3avMHTepecoBaHUM cTpaHama; (3) objaB/buBatbe
nHoopmaumja; (4) KOHcynTaumje ca 3aMHTEpecoBaHMM cTpaHama; (5) obpagsa v oprosapare Ha
npuTybe; 1 (6) N3BeLITaBatbe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

3ajmonpumal, he opap:kaBaTm M o0b6enNofaHMTM KAo [e0 EeKOJIOWKe W couujanHe npoLeHe,
[OKYMEHTOBaHY €BUAEHUM)Y O aHra)oBatby 3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa, YKbydyjyhu onuc
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Koje Cy KOHCY/ATOBaHe, pe3Mme NMPUM/bEHUX NMOBPATHUX MHPOPMaLMja U
KpaTKo 0bjallkberbe KaKo cy nospaTHe nHdpopmaumje yseTe y 063up, WM pasnore 3awTo ce To Huje
necuno”. (CeeTtcKa baHKa, 2017: 98).

Y ogpeheHMm cayyajeBMma rae HWCY OO0CTyMHe cneunduyHOCTM 3a M3pady LOeTasbHOr MaaHa
aHra)koBakba 3aMHTEPECOBAHWNX CTPaHa, MOXKe Ce YCBOjUTU OKBUP 3a aHra)KoBarbe 3aMHTEPECOBaHMX
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cTpaHa. Taj okBMp he ycmepaBath u3pagy lnaHa yK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa uMm byay
nosHaTe sioKauuje, rpyne 3anHTEPECOBaHMX CTPaHa 1 pacnopes akTMBHocTM. Mopa ce o6jaButi WTO
je paHvje moryhe, npe npoueHe MpojekTa, a 3ajmonpumal, Tpeba Ja TPaXku MULbEHE
3aMHTEPEeCOBAHWUX CTPAHa O OKBUPY.
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2. PESUME NPETXOAHUX AKTUBHOCTU HA YK/bYYEHY 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA

CneumdunyHa npupoga MpojeKTa 3axTeBasa je WMPOKO aHra’KoBakbe Ca PasHUMM 3aMHTEPEecOBaHUM
NMUMMa a, Kao HajBarKHMWje, pasrosope mamehy CeeTcke 6aHKe M Bnage, MHCTUTYUMOHANHUX U
CEKTOPCKM cneumdrUHMX 3aMHTePeCcoBaHNX CTPaHa.

CneumduyHe aKTUBHOCTU YK/byyMBatba 3aMHTEPECOBAHMX JIMLA KOje Cy Ce OAprKase TOKOM
npunpeme npojeKkTa yK/byuyjy:

e bpojHe auckycuje n pasmeHa KomyHuKauuje usmehy CseTcke OaHKe M BNAAMHUX areHUMja Ha
HaLMOHANHOM, PETMOHAIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY;

e KoMmyHMKauMja M cacTaHUM ca APYrMM HauMOHaJIHUM W MehyHapoAHMM AOHAaTOpUMa Koju cy
aKTMBHMU Y CEKTOPY XKesle3HuLa;

o [pernen cTaTyca npunpeme npojekTa ca npeactaBHMUMMa MuHucTapctBa [pahesBuHapcTsa,
Caobpahaja n UHOpacTpyKType, yKbydyjyhn M AOKYMEHTAuMjy 3a 3aWITUTY KMBOTHE CpPeauHe U
coumjasiHa NUTama;

e BpojHM cacTaHUM 1 KOMyHUKaumja ca MHdpacTpykTypom HKenesHuue Cpbuje gnuckyTyjyhu o naejHom
pellery NpojekTa, notpebama MHBECTULMOHUX MPUOPUTETA;

e bpojHM cacTaHUM M KOMYyHMKauUMja ca Cpbunja Kaprom o naejHom npojekty;

e BpojHM cacTaHUM M KOMYyHMKaUMja ca Cpbuja Bosom y Besun cTpykType MpojeKTa.

Kako npojekaT nnaHuMpa pa cnpoBede aKTMBaH aHraXMaH ca HEeBAAAMHUM 3aUHTEPEecOBaAHUM
CTpaHamMa TOKOM WMIMJIEMEeHTauuMje YMm Mno4vyHe npunpema noTnpojekaTa, TOKOM npunpeme je
cnpoBefeHa aHKeTa O pPoAy Y TPaHCMopTy, a nospaTHe MHbopMauunje fobujeHe of KEHCKe
nonynaumje kopuwheHe cy 3a gu3sajH npojekta. JobujeHe noBpaTHe MHPOPMaLMje YK/bydyjy pa3Boj
NYTHUYKNX KeNe3HUYKUX YC/yra 3a Koje Cy 3amHTepecoBaHe MHOre npunagHuLe cMpomallHuje
¥eHCKe nonynaumje, nocebHo oHe y pypanHuMm nogpydjuma. OBo 61 3Ha4YajHO No0HOsLLLANO HUXOBY
MOBWAHOCT M COLMOEKOHOMCKE YCNOBE, MOLITO eNnesHWdyKke ycayre obuyHo o6e3behyjy Huxe
Tpowkose u b6e3begHuja npeBo3Ha cpeactsa. [opes Tora, cnpoBefeHa je aKTMBHaA Meamjcka
Kamnama 3a MHGOpMMUCare LIMPE jaBHOCTM O MPOjeKTy. AKTMBHO aHra*KoBakbe 3aMHTepecoBaHMUX
CTpaHa buhe cnpoBeaeHoO npema NpucTynnma HasegeHum y osom MN2MNCEN Kaga umnaemeHTaumja
npojekTa NoYHe, a NoBpaTHe MHbopmMaumje he BUTU yK/bydeHe y AN3ajH NPOjEKTHUX AKTUBHOCTU.
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3. UWOEHTUO®UKALUIA UAHANTN3A SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA
ESS10, 3ajegHo ca ESS1, npenosHaje cnegehe KaTeropuvje 3anHTEPECOBAHUX NLA:

1) Nnya noroheHa npojekTom. YK/bydyje oHe Koju he BepoBaTHO 6uUTM noroheHn npojektom 360r
CTBAPHUX yTULAja MM NOTEHUMjaNHUX PU3MKa MO CPeauHy Yy KOojoj *Kuee, 3apaBsbe, be3begHocT,
KynTypy, 6naroctarbe. To MOXe YK/bYYUTU NOjeanHLE AU rpyne, YK/byUyjyhu ANpeKTHe KOPUCHUKe
npojeKkTa M NokanHe 3ajeaHuue. To cy nojeanHuM mMnm gomahmHCTBa Ha Koja he HajBepoBaTHuje
YTMLLATV NPOMEHE M3a3BaHE EKO/IOWKMM 1 COLMjaNHUM YTULLQjUMa NPOjeKTa.

2) Ocrtane 3auMHTepecoBaHe CTpaHe: MogpasymeBa MojeAuHLE, rpyne WAM opraHusauuvje ca
WHTEpPEeCcoBakbeM 3a MPOjeKaT, WTO MOXKe OMUTU 360r SIoKaumje NpojeKTa, HEeroBMX KapakTeEPUCTUKA,
yTMLaja MAM CTBAapM Be3aHWX 3a jaBHW MHTepec. Ha npumep, Te CTpaHKe MoOry Aa yK/mbyuyjy
perynatope, BlaguMHe 3BAaHUYHUKE, NPMBATHMU CEKTOP, HayyHe 3ajefHuLe, aKafeMUKe, CUHAMKaTe,
opraHu3aumje KeHa, Apyre opraHusaumje UMBUAHOM APYLWITBA M KYATypHe rpyne. UaeHTndukaumja
3aMHTEPECOBAHMX NLA Ce NpoLIMpyje Ha 0bNacT Koje je Wupa Hero Hero oHa Ha Kojy he ytuuaTm
npojekaT, ¢ 063MpoM Aa NoKaunje HUCY MAEHTUDUKOBAHE, @ BaXKHWU AeTa/bW NPOjEKTHUX aKTUBHOCTH
Cy joW YBEK Y pa3Bojy.

3) CtpaHe y HEeNoBOJ/bHUjeM NoNoXKajy / parbuBK NojeauHLM Uam rpyne. YK/bydyje oHe nojeauHue
Koju he BepoBaTHO 6MTU BuMLIe NoroheHn HeraTUBHUM yTULAjuma npojekta u/mam he umatn suwe
OrpaHuYeHa y 04HOCY Ha gpyre y CMUCY HhUXOBE CNOCOBHOCTM Aa UCKOpUCTE NPeaHOCTU NPOojeKTa.
TakBu nojegmHum/rpyne cy y pusunky aa 6yay ucksbyderm / oHemoryheHu aa y noTnyHOCTM YYecTsyjy
y npouecy KoHcynTauuja, M 36or tora he 6utn notpebHa npumeHa cneunduyHUx mepa u / mam
nomohn ga 6u ce 1o octBapuno. MNocebHe mepe he y3eTn y 063np cTapocHy 406, yKbyuyjyhu m
CcTapuje u ManoneTHe, N aHa/IN3NPaATU OKOMIHOCTM Y KOjUMa Ce MOMKe AEeCUTU Aa Ce OBa AMLA MOpajy
O4BOjUTW 04 NopoauLe, 3ajeaHNLe N Apyrux nojeamMHala o4 Kojux 3asmce.

3.1 CtpaHe noroheHe ¢a3om 2 npojeKra

CtpaHe Koje cy noTeHuujanHo noroheHe @Pa3om 2 nNpojeKkTa, a Koje ce cTora cCmaTtpajy
3aMHTEepecoBaHUM CTpaHama, BepoBaTHO he yKbyuntn cnegehe:

o [yTHWUUY;

e YnpaB/bayu JOKOMOTUBA,

e Jlnua Koja xuBe y obnactuma y Kojuma he ce nssoauTn pagosmu

e [pepyseha Ha Koja mory yTuLaT 6110 KakBe aKTUBHOCTU Be3aHe 33 KyNoBMHY 3eM/bULUITA UK
rpaheBMHCKe aKTUBHOCTU Koje ce CNpoBOAE Kao Ae0 NOANpPojeKaTa

e Ocobe noroheHe npubaB/barbeM 3EM/BULLTA U PACE/bABAHEM,

e }eHe Koje Mmajy KOp1CTM 04, HOBE CTpATernje /byACKMX pecypca 3a XKenesHUYKe KoMnaHuje y
OPXKAaBHOM CEKTOpY,

e ParwuBe rpyne,

e  MuHucTapcTBo rpaheBnHapcTBa, caobpahaja u nHdpacTpyktype (MICH),

o [lupeKuuja 3a KenesHuue,

e UHdpacTpyKTypa *KenesHunua Cpbuje,

e (CpbujaBos,

e Cpbuja Kapro,

e [lpuBaTHM Kapro onepartepwu.

e 3anoc/ieHu y KeNesHUYKMM KoMNaHWjama, KOHAYKTepu, mawnHosohe, cTaHnyYHO ocobsbe



MoAnpojeKTHM MAaHOBU YK/byuMBatba 3aMHTEPECOBaHWX CTpaHa Koju he 6UTM mpunpemsbeHu y
KacHUjum ¢asama, npowupuhe AUCTy OHWMX Ha Koje he npojekaT MMaTM yTMuaja M ykbyunhe 3a
CBAKM NMoA-NpojeKaT oHe Koju he BepoBaTHO TPNeTU HeraTUBHeE yTuuaje npojekta. OHM Takohe mory
YK/bYUMTU CTPaHe Koje cy norofeHe NO3UTUBHUM yTuUajuma, anu GOKyC aHrakoBarba he 6UTK Ha
MOKpeTauymMma LWTETHUX yTULaja.

3.2 Ocrane 3anHTEpecoBaHe CTpaHe

OcTane 3amMHTepecoBaHe CTPaHe YMHe MojefuHLM, TPpyne, eHTUTETU KOju MoXAa Hehe [oXuBeTu
AMPEKTHE yTULaje NpojeKTa, a/iv Koju CMaTpajy UAM AOXKMB/bABajy Aa CY UM MHTepecu noroheHu
NPOojekToM U/Mnn Koju 61 Morim Aa yTuyy Ha npojekaT U NpoLec herose nmniaemeHTtauuje. Y cknaay
Ca OBMM, MOCTOjU HU3 APYTUX 3aUHTEPECOBAHUX YYECHUKA KOjU UMAjy yAE0, U3PA3UIU CY UIN MOTY
[a u3pase MHTepecoBakbe M3 PasnnumTMx pasnora. OBO yK/bydyje NPOjeKTHE areHuuje, NpojekTHe
naptHepe, MNOJUTUYKE MWHCTUTYUMje, Mpy)Kaoue Yycayra, opraHuM3auuje UMBUAHOI APYLITBA,
HeBNagMHe OpraHu3aunje, BepPCKe WHCTUTYUMje, MONIMTUYKE ynpaBe, aKaZleMCKe MHCTUTyumje U
KOPWUCHMKE NpOojeKTa.

3.3 CTpaHe y HeNOBO/bHUjeM NONOXKajy /parbUBU NOjeaUHLM UAK rpyne.

Opf nocebHor 3Havaja je pasymeTn Aa v he ce HENOBOJ/bHU YTULLAj NPOjeKTa HECPA3MEPHO 04, PA3UTH
Ha patbMBe MojeAnHLLE UK Tpyne, OHEe Y HENOBO/bHUjEM NOOXKAjY, UK 3a Koje nocToju moryhHocT
Aa 6yay uckbyyeHun/oHemoryheHn ga npuctyne beHedumumjama npojekta. Takee rpyne 4ecto He
MOTy [a MCKaXy CBoje bpure uau aa pasymejy ytuuaj npojekta. OBaj niaH Ha HMBOY npojekTa he
06e36eMTN NoAN3abE CBECTU M aHFAXKOBake 3aMHTEPECOBAHUX /iMLLA, KaKo 61 ce omoryhuno aa ce
y3my y 063Up KBasIMOUKATOPHE KAPaKTEPUCTUKE OHMX KOjUX CYy Yy HEMOBOJbHUjEM MOJSIONKA)Y WAU
parbMBUX NOjeanHaLa UAn rpyna, OAHOCHO OCET/bUBOCT TAaKBMX rpyna WanM nojegmHala, Kako bu ce
06e36ea1n0 Aa y NOTNYHOCTM pasymejy NPOjeKTHE aKTUBHOCTU U KOPUCTU. ParbnMBOCT MoxKe aa byae
Npoy3poKOBaHa MOPEKAOM, MNOJMOM, TrOAMHAMa, 34PaBCTBEHUMM CTatbeM, EKOHOMCKOM U
dUHaHCHMjcKoM HecurypHowhy, HermoBO/bHMM CTaTycOM Yy 3ajegHuuM (Ha npumep MmarbMHEe WUan
MapruHaaM3oBaHe rpyne), 3aBUCHOCTM Of, APYrux MojeAvHaua MAM MPUPOAHUX pecypca, WTA.
AHraxoBarbe patbUBMX Fpyna U NojeAnMHaL,a YeCcTo 3axTeBa NPUMEHY cneunduyHMX mepa u nomohu
Ca UW/beM Aa ce ONaKwa hKuxoBo ydyewhe y AOHOWeEHY OAJlyKa BE3aHWUX 3a MpojekaT, Tako Aa
HUXOBA CBECT O CBEYKYMHOM MPOLECY MU HUXOB AOMNPUHOC Byay cpasmepHM OHOM KOju UMajy apyre
3auHTepecoBaHe CTpaHe.

CneundunyHmn aetasbn 0 rpynama U nojegmMHaunMma nognoKHMM yTMLAjMMa NPOjeKTa jow yBEK HUCY
nosHaTh, ¢ 063MpoOM aa AeTas/bMl JIOKaLUMja U AeTa/bHU NpojekaT Tek Tpeba ga byay aeduHucaHu.
Y3pouHuum parbuBocTn he BUTU AeTa/bHO O3HAYEHUM M NPEeno3HaTM TOKOM pa3Boja cneumdUUHUX
njaHoBa 3a NoTnpojekTe. Ha 0oCHOBY NOYETHOr UCTPaXKMBakba HeKe o4, MAEHTUOUKOBAHUX rpyna mory
YK/by4MBaTH:

e Crapuju, NeH3NoHepu U ocobe ca UHBANUANTETOM UAN XPOHUYHUM BONECTUMA;
o CamoxpaHu poautesbm;

e Jbyan ca HUCKOM NMcMmeHowhy M No3HaBakbeM MHPOPMALMOHUX TEXHOOTN]a,
e EKOHOMCKM MaprMHaansoBaHe U rpyrne y HenoBo/bHOM NOOXKajY,

e Ocobe Koje *K1Be Ucnog rpaHuLLEe CUPOMALLTBA,

o XeHe.
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PawuBe rpyne noroheHe npojektom he 6uTM aopatHoO noTepheHe Kpo3 npouec u3page
crneundrUHMX N1IAHOBA M KOHCYATaunje ca kma he 6UTK agekBaTHO npuaaroheHe.

Kako npojekat obyxsaTa NyTHWYKe KenesHudke ycayre, buhe yHanpeheHa pypanHa mobuAHOCT,
mobunHocT ocoba ca MHBANMAUTETOM WM/MAM cTapujux ocoba, Kako 6u Aobuan 6o/bKu nNpucTyn
TPXUWTMMA U NocioBUMA. Buhe BarKHO aHanM3MpaTh pogHe nmnaunkauumje MNporpama, yaumajyhu y
0063Up Ja ce UCKYCTBA XeHa Y TPaHCNOPTY Pas/iMKyje o4, UCKyCTaBa MyLUKapaua, nocebHo y Be3u ca
OOHOLWIEHEM OfJlyKa, ydyewha y apXUTEKTOHCKMM pelwerwMma objekata, 6e3begHouwhy,
noysgaHouwhy u npuctynavyHowhy.

3.4 Pe3anme aHra*oBaHux CTPaHa U aHa/In3a

Mpeno3sHaBatbe rpyna 3aMHTEPECcOBaHUX MLA M HWUXOB HMBO yTMLAja Y OAHOCY Ha MHTepece Koje
MMajy y npojekTy, ogpehreahe BPCTYy M y4ecTasoCT aKTUBHOCTU aHra)KoBakba HEOMXOA4HMX 33 CBaKy
rpyny. Kopvwhere maTpuua paHruparba y 60ju 3a 3aMHTEpecoBaHOCT M yTuuaje nomohu he y
ogpehuBarby rae Aa Ce KOHUEHTPULLIE aHraXKoBakbe 3aMHTepecoBaHMX ydyecHMKa u 3awTo. OBo je
MWHUMANHN HUBO YK/byuMBatba KOju ce 3axTeBa, a Tabena ucnog MaeHTUGUKYje KbyyHe rpyne u
KaTeropuje 3amHTepecoBaHMX ML U NMPUKA3aHa je Kpo3 Kogupatbe y 60ju.

Tabena ucnog MAeHTUPUKYje K/bydHE rpyne 3auMHTepecoBaHMX CTpaHa W KaTeropuje, npupoay
HoMXOBOI MHTEPECOBaHA 3a MPOjeKaT U HUXOB HUBO 3aMHTEPECOBAHOCTM M YTULAja Ha NpojeKaT U

3aCHOBaHa je Ha Koay 60ja Kao LWTO je AaTo y MaTpuum ncnoa;

Tabena 1: Mampuya ymuyaja u 3auHmepecosaHocmu

Huso yTHuaja
o0 [ Yweyamsawe [ Vwwyamawe  Mapraepcrso
Cpepgtou UHdopmucabe KoHcyntauuje KoHcyntauuje
Husak NHdopmucatbe UHdopmucarbe KoHcyntauuje
Husak Cpeatbu Bucok Huso

3aUHTEepPecoBaHOCTU
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Tabena 2: HUBO aHraxkoBaa 3anHTepecoBaHUX CTPaHa HAa OCHOBY HKXOBOI HNBOA 3aNMHTEPECOBAHOCTN U HUBOA miu,aja

I'pyna 3auHTepecoBaHuX CTpaHa

Mpupopaa nHTepecoBama

Ocobe noroheHe nNpojekTom

MojegnHum

NokanHa nonynauuja nopeg npyra u
KeNnesHWYKUxX cTaHmua

MHTepecoBatbe 3a yTULAj NPOjeKTa Ha
FbUXOB HAYMH KMBOTA U PasyMeBarbe
€BeHTyasiHe npoueaype oawTeTe

JloKaNHO CTaHOBHULUTBO Ynje
nocnoBake/M3BOPU NPUXoAa Y, U OKO
NoTNpojeKaTa je NPUBPEeMEHO UK
TpajHo noroheHo

MHTepecoBakbe 3a yTULLAj MPOjeKTa Ha
FUXOBY Er3UCTEHUM]Y U pa3ymeBatrbe
npoueaype KomneHsauuje u joaatHe
nogpLKe n nomohu y obHas/baky
KMBOTHOT CTaHAapAa

MyTHULMK

3abpuHyToCT 360r oMmeTarba caobpahaja,
3aMHTEPECcoBaHOCT 3a aNTepHaTUBHE
/IMHMje TOKOM CaHaLMjCKMUX pasoBa,
3aMHTEPECOBAHOCT 33 CUCTEM HarniaTte
KapaTa, LeHa, NpuUCcTynaYHocT, Komdop

Ocobsbe KenesHnYKe CTaHuLe,
KOHAYKTEPU U MallnHosohe

Bpura o 6e36egHOCTM M ycnoBUMa paga.

MpaBHa nnua

MpuBaTHW onepaTepu 3a TEPETHU
TpaHcnopT

3abpuHyTocT 360r nopemehaja y
ob6aB/batby LMKAYCa NPeBo3a TepeTa

MpasHa nvua y obnactuma
nognpojekarta

3abpuHyTOCT 360r OMETara NOCNOBHUX U
onepaTUBHUX aKTUBHOCTM

BnaguHe
areHumje n
opraHusaumje

NHopacTpykTypa HKenesHuue Cpbuje

Bennka ouyekuBarba of 6narospemeHe
umnaemeHTaumje ga 6u ce ocTBapuna
KOPUCT Of, €KOHOMCKOI pasBoja, HUXMK

TPOLUKOBM U yLITEAA BPEMEHA, CUTYPHOCT,
€KOJIOLKE KOPUCTU Y CMUCAY CMakbEHUX
eMuncKuja racoBa KOjuU Y3pOKyjy edekar
CTaK/NeHUXx 6aWTM M eBEeHTYyaNHO ApPYrux

NO3UTUBHUX eKCTepPHUX edekara;
OMPEKTHA KOPUCT 04, UHCTUTYLLMOHAJHOT,
MPaBHOT M  pPEerynaTopHOr jayarwa W

AKTUBHOCTU jaan:a KanauuteTa

Huso

3dUHTEpPEeCcoBaHOCTU

Huso Hueo
yTuuaja aHra)koBama
Cpeptoun KoHcynTauuje
Cpeptom KoHcynTtauuje

Husak NHpopmucare
Cpeatbu KoHcynTauuje

Hu3sak NHbopmucare

Hu3zak NHbopmucare
Cpeatbu KoHcyntauuje
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Fpyna 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosarba

Cpbuja Kapro

Benunka oyekmnsarba og bnarospemeHe
MMnaemeHTaumje ga 6u ce octeapuna
KOPUCT Of, EKOHOMCKOT Pa3Boja, HUXKMU
TPOLUIKOBM U yLITESa BPEMEHA, CUTYPHOCT,
€KOJIOLKe KOPUCTU Y CMUCATY CMakbeHMX
eMuncKja racoBa Koju y3pokyjy edpekat
CTakneHux 6awTn n eBeHTyasIHO APYrKX
NO3UTUBHUX EKCTEPHUX edeKaTa;
ANPEKTHA KOPUCT 04, UHCTUTYLLMOHAHOT,
MPaBHOT W PeryaaTopHOr jayakba U
AKTMBHOCTM jayarba KanauuTeTa.

Cp6uja Bos

Benunka ouekunsarba og, bnarospemeHe
uMnaemeHTaumje ga 6u ce octeapuna
KOPUCT 0f, EKOHOMCKOT Pa3Boja, HUKMU
TPOLUKOBM U yLUTEa BpEMEHA, CUTYPHOCT,
€KOJIOLLKE KOPUCTU Y CMUCSTY CMakbEHUX
eMU1CHKja racoBa Koju y3poKyjy edpekar
CTaKNeHUX BaTN 1 eBEHTYaNHO APYruX
NO3UTUBHUX EKCTEPHUX edeKaTa;
OVPEKTHA KOPUCT 04, UHCTUTYLMOHAJTHOT,
NPaBHOT U PerynaTopHOr jayarba u
AKTMBHOCTM jayarba KanaumuTeTa

Ocrtane
3auHTepecoBaHe
CTpaHe

BnagnHe
areHumje n
WHCTUTYLMje

MwuHucTapcTeo GuHaHcKja

Hapa3op yrosopa o KpeauTy

MwuHuctapcTteo paheBnHapcTBa,
Caobpahaja n UHdpacTpyKType

InaBHM napTHep CBeTcKe HaHKe 3a
UMMNIeMeHTaLMjy NPOjeKTa U OpraH 3a
n3gaBakbe [03B0J1a

JegMHMLA 32 UMNIEMEHTaLNjy
npojekra

Ynpas/pakbe 1 uMnNaemeHTaumja NpojekTa,
HaZ30p, N3BELUTaBatbE, YyNpaB/batbe
OUHAHCUJCKMM, EKONOLLKUM U
COLMjaNHUM PU3NLMMA, YyNPaB/batbe
}anbama, MMnaemeHTaLmja 1
KoopauHaumja CElM-a

Huso Huso Hueo
3aMHTEePecoBaHOCTU yTuuaja aHrakoBama
Cpeatbum KoHcyntauuje
KoHcyntauuje

MapTHepcTBO

MapTHepcTBO

MapTHepcTBO
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Huso Huso Huso
Fpyna 3anHTepecoBaHMX CTpaHa Mpupopa nHTepecoBama .
3aMHTEpPEecoBaHOCTU yTuuaja aHraosamba
NokanHe camoynpase (yKk/byuyjyhu
ynp (yKrmyqyjy CNny»u Kao NpBa TayKa KOHTAKTa,
pecopHa ofesbeta: ynpaB/batbe
. CNPOBOAN TEPEHCKU pas, O/laKLLaBa Cpeatbm Husak NHbopmucare
3eM/bULLITEM, EKOHOMCKM Pa3Boj, ;
[BOCMEpPHY KOMYHUKaLUjy
YKMBOTHa cpeanHa)
3anHTEepecoBaHe 3a cnpoBohemre
Pa3He aprKkaBHe MHCMEKUMje Kao WwTo 3aKOHCKMX YCN0Ba Y CBMM acreKkTnma .
. . KoHcynTauuje
cy 3a pag, rpaheBMHapcTBO UTA. UMnNAeMeHTauMje NpojeKTa ca akLeHTOM
Ha rpafh)eBMHCKe aKTUBHOCTMU.

HaumoHanHu u mehyHapoaHu
M3BOHAYM U UHKEHEPCKM
KOHCY/NITaHTCKe KoMMNaHuje

3anHTepecoBaHu 3a yyewhe y pasHUm
nocTynumMma HaameTara

AKagemMcKe MHcTuTyumje (Hnp.
CaobpahajHu dakynTer)

MoTeHumjanHa 3abpuHYTOCT y Besu ca
E€KOJIOLWKNUM U APYLUITBEHUM YTULAjMMa U
AM3ajHOM NpojeKTa

MpojekaT moxe Aa npy*u moryhHocTu 3a
pa3meHy 3Hatba

Cpeatbm

Hwnsak

MapTHepcTBO

NHdbopmucare

YapyKerba 3a KenesHn4ku caobpahaj,
HBO

3anHTEpecoBaHM 3a NPeaHOCTM NPOjeKTa.
NHTepec 3a HabaBKy M naHal,
cHabaeBatba, NOTEHUMjaHe yTULaje Ha
YKMBOTHY CPEAVHY U APYLUTBEHE
3ajeAHuLE, Kao M 3gpaBsbe n besbeaHocT
3ajegHuue

Cpeatbm

Husak

NHbopmucare

3aBog 3a 3alWTUTY Npupoae 1 3aBog, 33
KYNTYypHO Hacnehe

3anHTepecoBaHOCT 3a cnposoheme
3aKOHCKMX 3axTeBa y acnekTuma
MMNemMeHTaumMje NpojeKaTa, Be3aHuX 3a
3alUTMTY NPUpPOAE M KYATYpHO Hacnehe ca
aKLLEeHTOM TOKOM rpaheBMHCKMX
AKTUBHOCTH

Cpeatbm

MehyHapogHe
dDurHaHcKjcke

CseTcka baHKa

3anHTepecoBaHOCT 3a NOCTU3aE LU/bEeBA
pa3Boja npojeKTa u ycknaheHoct ca E&C

Cpeptom

KoHcyntauuje

Bucok

Cpepgtbu

KoHcynTauuje
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Fpyna 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosarba

OpraHusauuje CTaHAapAMMa NpojeKTa
3anHTEepecoBaHM 3a pa3MeHy 3Hakba U
Akagemcke .
. Pa3sHu pakynTetTm n HayyHa ApywTea OOMNPUHOC PAa3yMHUM MPOjEKTHUM
3ajeaHuue
pewernma
e HuckokBanmdukosaHm, KopuCHULM NO3UTUBHUX EKCTEPHUX
HBO ! NnoayKBaiMPUKoOBaHuU U edekaTta Kpo3 noteHumnjasHe moryhHocTu
BMCOKOKBA/IMPUKOBAHWN pagHULN 3anoLw/baBama
3aMHTepecoBaHOCT 3a yyelwhe y NnocTynky
HBO 3a 3aWTUTY XMBOTHE CpeanHe KOju ce 04HOCK Ha pa3nnumnTe acnekTe
3alITUTE KMBOTHE cpeanHe
OmoryhaBa WWMPOKO 1 PeoBHO LNPEHE
. nHdopmaumja y sesu ca lNpojekTom
. HaunoHanHn megmiju (paguo, TB, bopmaumja y PoJ !
Megujn HoBMHE) ocurypasa Herosy BUA/bUBOCT U
O/laKLIaBa aHraXKoBakbe 3aMHTEPECOBaHUX
CTpaHa

Huso

3anHTepecoBaHOCTU

Cpeatbu

Cpeatbm

Huso Hueo
yTuuaja aHra*koBarba
Hu3sak NHbopmucarbe
Husak KoHcyntauuje
Cpepgtbun KoHcynTauymje
Husak NHdbopmucare
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Fpyna 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

Mpupoaa nHtepecosarba

YrpoxkeHe rpyne

MNojeanHum

MeH3noHepwu, cTapu 1 ocobe ca
WHBaNANTETOM U XPOHUYHUM
6onectuma; JomahuHcTBa ca
CaMOXpPaHMM poauTE/bUMA, MYLLKAPLLX
W }KeHe; Jbyay ca HUCKMM HUBOOM
nncmeHoctu n UT 3Hawa; EKOHOMCKM
MapruHann30BaHe U YrpoXeHe rpyne;
Ocobe Koje }Ku1Be ucnog, rpaHuLe
cMpomallTea; HKeHe

3aMHTEpecoBaHM 3a NPUCTYNAYHOCT,
[OCTYMHOCT NPOjeKTHUX MHBECTULM]ja U
Kako he npojekaT yTuuati Ha bux (Hnp.
TPOLUKOBM NYTOBaHa ¥KeNe3HULOM HAKOH
MMMNJeMeHTauuje NpojeKTa)

Huso Huso
3auHTEepecoBaHOCTH yTuuaja

Huso
aHraosamba

Hwunsak

KoHcyntauuje
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3.5 Mpowunpere AMcTe 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa

CBaKu HapeaHW NiaH mopahe Aa npencnuTa IMCTY 3aMHTEPECOBAHUX ML M MPOBEPU A3 /v NMoCcToju
notpeba fa ce MCTa NPOLWMPU U A3 Ce aHTaxyjy APYyry 3auHTEPECOBaHM YYECHMLM TOKOM NpPOojeKTa.
To he 6MTM oONaKlWaHO MNONyHaBakbeM YMUTHMKA 3a MNPOLIMPEHEe 3aMHTEePecOBaHWX Auua Ha

KPUTUYHUM TayKama TOKOM WMMIEMEHTaLMje npojekTa,

HapoynTto TOKOM npunpeme CEl.

MoTeHumjanHa npowupetrba he 6UTK feo cermeHTa Npahera U eBanyaumje NpojeKTa.

Tabena 3: ynumMHUK 30 NPOowUpere U axcypuparbe

YIMUTHUK 3A MOTPEBY MPOLLUNPEHA U AKYPUPAHA CINTMCKA 3AMHTEPECOBAHNX CTPAHA

o fda

O Ha

Ako je odzosop HE, npojekam
mpeba Oa npowupu aAucmy
3aUHMeEPECOo8AHUX CMPAHA.

Ja nn je Hawa TpeHyTHa ancta ¢OKycMpaHa Ha peneBaHTHe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy BaXKHe 3a Halle cafjawme u byayhe
Hanope?

(Oprosopu Tpeba aa byay 3acHOBaHM Ha 3Harby O MPOjeKTY, NPUM/BEHUM
noBpaTHMM MHbOpPMaLMjamMa U perncTtpoBaHUM nputy>kbama Koje ce
OfHOCE HA HeafeKBaTaH AOCer, CTBapHO MM YOUEHO WCK/byyerbe W
nospaTHe MHPOPMALLMje TOKOM HUXOBOT aHIaXKMaHa)

o da

O He

AKko je o00zoeop HE, mpeba
MOHOB0 pasmompumu npoueHy

Oa nn no6po pasymemo TauyKy rneauiitTa 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, WTa
MOTY A3 »Kese, 4a n 61 6unm 3aMHTEpPeCcoBaHK Aa Ce YK/byye y npojekaT
M 3aWwTo?

(Oparosopn Tpeba pa 6yay 3acHOBaHWM Ha Yy4yecTanocTM npucTyna

nompeba  uau  u3BpwWUMU | 3aUHTEPECOBAHMUM CTPaHamMa NyTeM KOMYHUKALMOHUX KaHana Koju HUCy
donyHy u noHoso pasmompumu | MNpojeKkTHKU, ca NpPesnorom 3a yK/bydumBarbe rpyna wam NpuUxXsaT/bMBUX
aucmy 30UHMEPEecosaHUX | aKTUBHOCTU UTA,.)

CMmpaHa

o Ja [a nn TpeHyTHa cTpaTervja aHraxoBarba afEeKBAaTHO MOKpMBa patbuse
O He rpyne?

Ako je o0z2zo080p HE, mpebasno 6u
MOHOBO pasmompumu aucmy
3aUHMepPeco8aHuUx CMpPAHa, Kao
U Kpumepujyme 3a npujem u
esanyayujy

(Oprosopn Tpeba pa 6yay 3acHOBaHM Ha pesyataty noBpaTHUX
nHbopmaunja foburjeHnx Kpos Tekyhe KOHCynTaumje, perncrpa *anbu u
cpeArepoYHOr nNperanega aHrarkoBakwa 3auHTEPECOBaHMUX CTPaHa TOKOM
MMMNAEMeHTalUMje NpojeKTa)
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4,

4.1

4.2

MPOIrPAM AHFAXOBAHA 3AUMHTEPECOBAHUX CTPAHA
CBpxa M BpeMeHCKM pacrnopea nporpama aHra)osarba 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

OCHOBHM UWDbLEBM NpoOrpama YK/bydmBarba 3aMHTEPECOBAHWMX JiMUA Cy A3 Ce NpaBOBPEMEHO
MHOOPMUILLY, OTKPUjY U KOHCYATYjy O PasHMUM MPOjEKTHUM AOKYMEHTMMA M aKTUBHOCTMMA KaKo 6u
ce ycnocTaBmMo Aujanor ca AMuMma 3avHTepecoBaHMM 3a [pojekaT, y uusby nnaHupatrsa MpojekTa,
UMnIemeHTaumje n aktTuBHoctM. CBa AOKYMEHTa npunpem/beHa TOKOM Mpunpeme M MnjaHupama
cnopasyma o ¢puHaHcupary og, CtpaHe CBeTcKke baHKe 6uhe o06jaB/beHa Kao nNpeameT jaBHUX
KOHCy/TalMja Npe Hero WwTo ce npojekat o406pu. Tokom npunpeme HaupTa cneymdUUYHMX NaaHOBa
aHra)koBakba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa W APYrUX EKOJIOWKUX W COUMjasHMX [OKymeHaTa 3a
noanpojekTte (Hnp. ECM®, ECLM, IMM, PM® u oBaj AoKymeHT, MnaH yK/byyerba CTpaHa Ha HUBOY
Mpojekta) 6buhe jaBHO ob6jaB/beHM Hajmatbe 14 AaHa npe jaBHUX KOHCyATalMja Ha MHTepHeT
CTpPaHULUaMma areHuumje 3a mmnaemeHtaumjy n Csetcke b6aHke. MHopmaunje Koje he Takohe 6UTK
objaB/beHE YK/byuyjy:

Hajase npojekara,

KpaTak onuc npojekra,

Onuc apaHXMaHa 3a jaBHe KOHcyNTauuje (Bpeme, mecTo...)

HaunHu nogHoweHa KoMeHTapa U NOBPaTHUX MHOPMaUMja

K/byyHe pokose

PagHe Bep3nje AOKyMeHaTa Koju ce HaBe EKONOLWKUM U COLMjalHUM NUTAbUMA.

NHpopmaumje o NpojekTy M pacnopes aKTUBHOCTU yK/bydnsahe u BpemMeHCKM okBMp 0bjaBa Kao u
HAaYMH Ha Koju he ce yaumatn y 063Mp AOCTaB/bEHM KOMEHTapU. YKOAMKO OANYKE O jaBHUM
pacnpaBama, JoOKalLMjama W BpeMeHy oOAp)KaBatba joW YBEK HWUCYy AoHeTe, npyxuhe ce
nHpopmaumje ApyrMm HaunMHMMA Ha Koje he 6UTKM moryhe M3BPLIMTY YBUA Y AOKYMEHTa U NOAHETU
KOMEHTape.

MpepgnoxxeHa cTparteruja 3a objas/buBare

EneKkTpoHCKe Bep3uvje AOKYMeHaTa Koju ce 6aBe eKOMIOWKUM U COLMjaIHUM NUTarbuma (O4HOCHO
ECM®, ECUM, MM, PNd n CEN 3a ¢asy 2 Mpojekra) buhe objaB/beHU Ha MHTEPHET CTPaHMLaMa
JeavHnue 3a cnposohewe npojekta, TumoBa 3a cnpoBohewe npojekta, M buhe pocTynHe Ha
CPNCKOM M EHT/IECKOM je3UKY, Ha:

WHTEpHeT cTpaHMumM MuHucTapcTea rpahesmHapcTea, caobpahaja u MHGpacTpyKType
(http://www.mgsi.gov.rs/)

Ha 3BaHWYHUM UHTEpPHEeT cTpaHunLama MHbpacTpykTypa Henesnuua Cpbuje, (https://infrazs.rs/)
Cpb6uja Bos a.a. https://www.srbvoz.rs/, Cpbuja Kapro a.a http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/)
Ha orfacHMM Tabsiama v MHTepHEeT Npe3eHTalLMjamMa IoKaIHUX caMmoynpasa

KPO3 Kamnarbe Ha 4PYLUTBEHMM MpeXKama.

LWtamnaHn npumepun aokymeHaTa he 6GUTM AOCTYyNHM y npocTopujama jeauvHULE M TUMOBA 3a
ynpas/bakbe NPOjEeKTOM Kao M TOKOM jaBHUX KOHCyATaumja.

AkTMBHOCTU ¢ase 2 MpojeKkTa U CBUX HEHUX MNOAKOMMNOHEHTU he BUTU HajaB/beHe MPEeKo pPaamo
CTaHuua, TB, WTamnaHMX U eNeKTPOHCKUX Meauja, Kao MU CBUX AOCTYNHUX 3BAHUYHUX OPYLUTBEHUX
MegMja U UHTEpHEeT CTpaHuLua jeanHMLe 3a cnpoBoherbe MMpojekta, Cpbuja Bos, Cpbuja Kapro u
NHopacTpyKTypa KenesHuuye Cpbuje.


http://www.mgsi.gov.rs/
https://infrazs.rs/
https://www.srbvoz.rs/
http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/

4.3

TOKOM MMNJIEMEHTaUMje NpojeKTa, BUNo Koju AOKYMEHT Koju je o6jaB/beH TOKOM MpUNpeme, ako ce
akypupa, buhe noHoBo 06jaB/beH M jaBHe KoHcynTauumje he 6utTM opprkaHe. buhe ob6jaB/beHM
WHCTPYMEHTU ynpas/bakba cneumduyHMM 3a oKaumjy Koju cy uspaheHu 3a ynpas/barbe eKOOWKUM
W COLUMjaNHUM pU3MLMMA U YTULAjUMa, Kao LITO Cy NAAHOBM yrnpaB/bakba KMBOTHOM CPEAMHOM U
couujanHum nutarbmma (ECMMc), akumoHu nnaHosu 3a npecesberbe (PAM). JlokymeHTM nssohaua
KOjU Ce ofHOCe Ha YMpaB/batbe EKOJIOWKUM U APYLITBEHUM pU3ULMMA (Mory yKbyumsaTtu MnaH
ynpas/batba caobpahajem, naaHoBe NPUNPABHOCTM M pearoBarba Yy BAHPEAHWM CUTyaLMjama,
KogeKkce noHawara 3a 3anoc/ieHe U pagHuKe no yrosopy uta.) 6uhe foctynHM Ha Beb cTpaHULM
N3Bohava. WHbopmaumje 0 BpemMeHCKOM pacnopesy MNPOJEKTHUX aKTUBHOCTM U CpogHe
nHdopmauuje he ce objaBuTK NyTem pasHUX Meamja, HOBMHA U paauja Hajmarbe 2 Hegesbe npe
no4yeTka pasosa.

Tokom ¢ase npojeKkToBarba M M3rpafHe NPOojeKTa, CTPY4YHbaK 3a colMjasiHa NUTama U capagmy ca
rpahaHMma M CTpyYHaK 3a KUBOTHY cpeguHy he npunpemuTn ussewTaje o yunHKy E&C 3a MUY un
CBeTcky baHKy Koju he yK/byuMBaTU axkypupaHe WHbOpMaumje O MMMNAEMEHTaUMjU nnaHa
aHra)koBakba 3aMHTEpPEcOoBaHWX cTpaHa. M3BewTaju he ce KOpUCTUTU 3a M3paZy TPOMECEYHMUX
n3BelTaja. TpomeceyHn nssewTaju he 6UTK 0b6jaB/beHM Ha BeO CTpaHULM MPOjEKTa U AOCTYMHM Ha
HWBOY NpPOjeKTa.

MpeanoxeHa cTpaternja sa KOHcyaTauuje

MpeanoskeHe cy pasMuMTE aKTUBHOCTM aHra)KoBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa Kako 6u ce
obesbeamna cBecT U pasym/bUBE KOHCYATaLMje O NPOjeKTHUM aKTUBHOCTMMA. Lin/b U aHraxosame
3aMHTepecoBaHMUX CTpaHa buhe poaHo ogrosapajyhu, ysumajyhu y ob3mp obaBese eHa HaAKOH
pagHor BpemeHa. UusbaHe nopyke he nogcrtahu yyewhe keHa u nctahu Kapaktepuctmke MpojekTa
Koje Ccy Au3ajHMpaHe TaKo Aa oAroBope Ha muxoBe notpebe u nosehajy HWMXOB NpUCTyN
norogHoctMma lpojeKra.

MpojekaT he cnpoBecTM UM/baHE KOHCYATaUMje ca parbMBUMM Fpynama Kako 6u ce pasymene
3abpuHyToCcTM/NOTpebe y nornedy npuctyna MHGopmaumjama, MeAMUMHCKMM YyCTaHOBama U
ycayrama v gpyrum uM3asoBMMa Ca KOjuma ce CcyodaBajy Kog Kyhe, Ha pagHUM MeCcTUMa M Y CBOjUM
3aje4HMUAMa.

CBakM 0f, NpeasioKEeHUX KaHafa aHraxosaka Tpeba jacHO Aa npeumsMpa Kako 3aumHTepecoBaHe
CTpaHe mory NPYXUTK noBpaTHe nHpopmauuje 7 cyrectumje.
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Tabena 4 : NpepnorxkeHa cTpaTernja 3a KOHCyATauuje

®asa MNpojekta

Lus/baHa 3anHTEpecoBaHa mMua

Mpeamer nHTepeca

MpumeHs/bMBU MeTOAU

Nokauuja /yuecranocr

OprosopHoCT

RAP, SEP Ha Hueoy lpojekma, LMP, CneyugpuyHocmu 3a nod-npojekam

ISEPs u ESMP npunpema u umnaemeHmayuja

MpojekTom noroheHa nnua

Mnua noroheHa
EeKCnponpujaLnjom;

CTaHOBHMLM Y OKOJIMHU
NPOjeKTHMX NOAPYY]ja;

Parbmsa somahunHcTea
YnaHOBM NOKanHe 3ajegHuue

MyTHUUKM KOju KopUucTe
KenesHuuy

Hacesba OKO »Kesle3HUYKNX
NInHWja,

UTnua umjn nocao/mssop
npuxoga mory 6MTU TpajHO MK
npvBpemeHo norohexu

PepnosHO nssewTaBarse 0 [pojeKkty
Mpouec ekcnponpujaumje; MpuHLMNK
E&S Ha MpojeKTy;

PacesbaBarbe n moryhHocTM obHoBe
M3BOpa NpUxXoaa;

anbeHn mexaHnsam(npouec)
MoTeHUMjanHWN NPUNUB pagHUKa 360T
rpaheBMHCKNX paaoBa

Mogm3arbe cBECTU O POAHO 3aCHOBAHOM
Hacusby,

3apas/be M 6e3begHOCT 3ajeaHMLE
EKONOLWKKM 1 coumjanHu pusnum (nopeg,
paces/baBatba) U Mepe ybnarkaBarba
Mpoueaype ynpas/bakba pasom
(npumeHs/bUBe Ha MpojekaT) 3a
noTeHUMjaIHe TPpaXKMoLLe nocna

MnaH ynpas/batba caobpahajem
YK/by4yjyhu HaTnmce

UaBHe KoHcynTauuje.
O6yke/paanoHuue.

JaBHa obaBeLTEHA;

EnektpoHcKe objaBe nytem
NHTEPHET/APYLUITBEHUX Meanja u
WTamne;

Mopena WwWTamnaHMx Npumepaka Ha
O3HAYEHWUM jaBHUM NOKaLMjaMa;
CaonwTerba y IOKa/IHUM Menjuma;
NHbopmaunoHu neum 1 bpowype;
QyAMOo -BU3YeNHU MaTepujanu,
04BOjEHU LN/baHM CaCTaHLUM ca
parbMBUM rpynama

MoueTak nognpojekara.

AHKEeTe ca NPOjeKTOM
obxBaheHMM Anumma y
noroheHum nogpydjuma

KomyHuKauuja Kpo3
MacoBHe/apyLTBeHe
meguje (no noTpebn);
OrnacHe Tabne NoKanHUX
3ajeAHunuA
NHdopmaLmMoHm nynTosm
ca
bpoluypama/nocrepmuma y
noroheHum

onwTHMHama
(HenpekngHo)

4 Hepesbe Npe noyeTka
pafoBa ca NOACETHUKOM
Be Hedesbe npe

UeanHumua 3a
cnposBohere
npojeKkTa




OcTane 3anHTEepecoBaHe CTpaHe
(Cnosbalurbe);

OnwTuHe ,

Penybanykn reogeTckun 3aBog,
MHCTUTYT 3a 3alITUTY }KUBOTHE
cpeauHe

WHCTUTYT 3a 3aWWITUTY KYATYpHOT
Hacneha

Mpouec ekcnponpujauunje;

npuHUUNU,

O6um MpojeKkTa, obpasnoxere n E&S

*anbeHn mexaHm3zam (NocTynak)
3awWwTnTa NpMpoae 1 KyATypHor Hacneha

HenocpeaHu cactaHum; 3ajeAHNUKN
jaBHK/cacTaHLM ca NPOjeKTOM
noroheHum

CTaHOBHWULUTBOM M JIOKA/IHOM
3ajegHNLOM

(no noTpebu)

UeamHunua 3a
crnpoBohere
npojeKkTa

OcTane 3anMHTEpecoBaHe CTpaHe
(Cnosbalurbe);

LWTamna u megnju; HBO;
Mpeayseha 1 nocnoBHe
opraHusaumje; PagHn4km
CUHAWKaATK; AKagemcke
MHCTUTYUMN]E;
MwuHucTapcTtea Bnage PC;
Opesberba NOKaNHe ynpase;
OnwTa jaBHOCT, areHuuje 3a
3anoL/baBarbe

MpojeKkToBar€

Pa3Boj noa-npojekTa

Ob6pasnoxkere n E&C npuHumnu

UaBHM cacTaHUy,
MacoBHa /apywTBeHa KOMyHUKaumja

NHbopmaumnoHu neum n 6polwype;
QyanOo -BU3YyeIHM maTepujanm

YBOAHM cacTaHUM
npojekara;

KomyHuKaunja kpo3s
MacoBHe/apyluTBeHe
Meanje (no notpebn);
NHpopmaLmoHn nyntosum
ca
bpoLuypama/nocrepmuma
y noroheHum
OMNLITMHAMA
(HenpekngHo)

TB /paavo /apywtBeHu
Mmeamjn Ha pefoBHO]
(nHeBHO/Heaes/bHO)
OCHOBM

JeanHuua 3a
cnposohere
npojeKkra




OcTane 3aMHTepecoBaHe cTpaHe
(Cnosvalurbe);

[lpyra BnaauHa ofesberba of,
KOjuX cy noTpebHe
no3sone/osnawhersa;

Jlpyrv pa3BojHM NPOjeKTU Koju
ce ocnarbajy Unu cy nosBesaHu ca
MpojekToM nnn pruHaHcujepom

o06paznoxkere n E&C npuHumny;
KoopanHaunoHe akTUBHOCTY;
Mpouec ekcnponpujaymje;
*anbeHn mexaHunsam (npouec)

NHudopmaumje o Mpojekty —obmm u

UaBHM cacTaHuym,
MacoBHa /apyliTeeHa KOMyHMKaumja

Mo noTpebu

JeamHuua 3a
cnpoBohere
npojeKkra

OcTanie 3aMHTEpPECcOBaHe CTpaHe
(MHTEpHe);

Npyro MN3 n MAUT ocobsbe;
HaasopHu KoHcynTaHTK;
MN3Bohaun, Moanssohaun,
npy»xaoum ycayra, no6assbaumn n
FUXOBM 3aMOCNEHU

obpasnoxere n E&C npuHumnny;
ObyKa 0 nogynpaB/bayknum
N1aHOBMMA;

KanbeHn mexaHmsam(npouec)

NHbopmaumje o MNpojeKTy - 0bum n

CacTaHUM "nLEM Y NLE;
O6yke/paanoHuLe;

Mo3unewn 3a jaBHe/3ajeaHNUKe
CacTaHKe

Mo noTpebu

JeamHuua 3a
cnpoBohere
npojeKkTa




M3epadra (Mobunusayuja, uzepadra, demobunausayuja)

CTpaHe Ha Koje npojeKaT yTu4ye

KopucHuum kenesHuue: MNMyTHMUM
CTaHOBHMUM 1 0cobe Koje pagey
OKONIMHUM MPOjEKTHUX NOAPYY)a;
ParbmBa gomahuHcTBa

/TMua umjm nocao/ussop

npuxoAa y 30HW NOTNpojekaTa
MOXKe BUTU TpajHO UK
npuBpemeHo noroheH

OaprkaBarbe KOHCTPYKTUBHUX
o4HOCa ca 3ajegHULama y
6/1M3UHU NPOjEKTHUX 0bjeKaTa;

OpaprkaBakbe CBECTU O 3aLUTUTH
KMBOTHE CpeguHe U
6e36e4HOCTUN Y NOKANHMUM
3ajeaHMuama, nocebHo o
NPUNPeM/beHOCTU 33 BaHpeaHe
CUTyaLMje 1 pearoBatbe;

Mpahere cTaBoOBa 3ajeaHULE
npema lNpojekry

MpunNpem/beHOCT 33 XUTHE
WHTEpPBEHLMje 1 pearoBare

MnaH ynpas/batba caobpahajem
YK/BYUyjyhn HaTnnce

Tpajaroe rpaheBUHCKMX pasoBa
Pu3MUM KOjW YyTUYY HA KMUBOTHY
CpeauHy 1 CouMjanHn yTMLaju
(nopepn paces/baBakba) M Mmepe 3a
ybnaxkaBarbe pM3nKa

JaBHW cacTaHUm,
0byKe/pagnoHnLe

, 01BOjeHM cacTaHUM nocebHo ca
parbMBUM rpynama;
WHANBUAYANHW NPUCTYN IMLMMA
noroheHMm NpojekTom
MacosHa /apylTeeHa
KOMYHWKaLKja -
WhatsApp;

Facebook,

O6jaB/bUBatbE NMCAHUX
nHdopmauumja - bpowype,
nnakaTtu, dnajepu, UHTEPHET
CTPaHWLa;

MynT 3a MHPopmaLmje y
OnwTMHAMa 1 y LeHTpanu

anbeHn mexaHnsam
MCTpaXKMBakbe Mibetba rpafjaHa u
npojekTom norofheHunx nnua- Mo
3aBpLUETKY pacesbaBarba U/mnm
n3rpagre

CacTaHuM y CBMM
noroheHum
OMwTUHAMa U 00K

TPajy paposy;

KomyHuKauuja
Kpo3
MacoBsHe/apyLiTee
He meguje (no
notpebu);
NHdopmaumoHm
ny/ATOBM ca
bpowypama/nocrte
puma y
noroheHnm
OnwITMHAMA
(HenpekugHo)

JeanHuua 3a
cnpoBohere npojekTa

KoHcynTaHTV 3a Haa30p;
M3Bohau/nogmnssohauu;

ManbeHn mexaHmn3am




OcTane 3anHTEpecoBaHe CTpaHe
(Cnosbalurbe);
LLItamna n meanju;

NHdopmaumje o MpojeKkTty - 0bmum n
06pasnoxere M E&S npuHumnnu;
KoopAnHaLmMoHe akTUBHOCTK;

laBHU cacTaHuUM, 0byKe/paanoHmLE;
MacoBHa /apywTeeHa

KoMyHMKaumja - Facebook, WhatsApp;

CacTaHuM y cBUM
OMNWTMHAMA U ceguLITUMa
Koja cy

UeamHuua 3a
cnpoBohemre
npojekra (E&S tum

Hap3opHu KoHcyATaHTy;
M3Bohauu, Noanssohauuy,
npy*Kaoum ycnyra, fo6as/baym u
HUXOBM 3aM0CAEHM

noAynpas/bayke NpojekTe

KanbeHn mexaHmsam(npouec)

CaCTaHKe

HBO; npouec npubaB/batba 3eM/bULLITA; O6jaB/bMBaHbe MUCAHUX noroheHa nsrpagHom; ofie/berbe 3a
Mpeayseha 1 nocnosHe \YTUUA] Ha 34paB/be N be3beaHoCT; nHpopmauumja - bpowype, noctepn, |[KomyHUKauMja Kpo3 npubassbarbe
opraHusaumje; NPWANKe 3a 3aNoLL/baBakbE; dbnajepun, KomnaeTn 3a ogHoce ca MacoBHe/apyliTeeHe 3em/buLuTa)
OpraHusaumje 3a 3aWTmTy 3abpPUHYTOCT 33 jaBHOwWMhy, BE6 cTpaHMLa; meguje (no noTpebn);

’KMBOTHE CpeainuHe YKMBOTHY CPEAINHY; MHdopmaunoHu nynTy onwtnHama. [MHPopmaumMoHn nynTosu

PagHWYKKM CUHAMKATY; KanbeHn mexaHmsam(npouec) KanbeHn mexaHunsam; ca 6polwypama/nocrepuma

AKageMCKe MHCTUTYUWje; MpojeKkTHe Type 3a Meaunje, NoKanHe |y noroheHum

MwuHucTapctea Bnage PC; Mnax ynpas/batba caobpahajem npeacTaBHUKE onwTHaMa (HenpeKknaHo

Ope/berba NoKanHe yrpase; yK/byuyjyhu Hatnnce

OnwTa jaBHOCT,

TYPUCTK, areHumje 3a

3anolws/baBakbe

OcTane 3anHTEepecoBaHe cTpaHe  |MHbopmaumje o MNpojekTy - 06um n CacTaHuM anuem y anue Mo noTpebu nny
(Cnosmpalrbe); 06paznoxere n E&C npuHuuny; 0b6yKe/pagnoHuLE; M3Bohau/noa-
Apyro MY n NMUT ocobbe; O6yka 3a ECUA un gpyre Mo3uewu 3a jaBHe/3ajeaHUYKe nssohauu;




(Cnosbalurbe);

LLtamna n meanju; HBO;
Mpeayseha u NnocnoBHe
opraHusaumje;

PagHWYKM CMHANKATY;
AKageMCKe MHCTUTYUMjE;
MwuHucTapctea Bnage PC;
Opesberba NoKaNHe yrnpase;
OnwTa jaBHOCT,

TYPUCTKU, areHumje 3a
3anoL/baBakbe

®da3a HOKOH u3epadrbe U pada
(v moKy mpajarba npojekma u nepuoda 002080pHOCMU 30 HEAOCMAamMakx)

Mepe 34paBcTBEHE 3aLITUTE U
6e36e4HOCTW Y 3ajEAHMLIM TOKOM
npumeHe;

ObjaB/bUBarbE NMCAaHNX MHDOPMALN]a

Ob6jaB/bUBarbE aKTUBHOCTU Ha CajTy
MTI'CU 1 peneBaHTHUX Kene3HUYKUX
KOMMaHMuja

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/npyLITBeHe
meguje (o noTpebn);

MpojekTom noroheHa nnua - Jbyam [3a40B0/bCTBO CMPOBEAEHUM laBHU cacTaHuu, obyke/pagmoHuue PIU
KOjW KMBE Ha NPOjEKTHOM QKTMBHOCTUMA U KM; WHAMBUAYANHM NPUCTYN Ca /bYAUMA  [KoMyHMKaLMja Kpo3
noapydjy; KanbeHn mexaHunsam(npouec) Ha Koje npojekaT yTnye MacoBHe/ApyLITBEHE
ParbmBa somahumHcTBa MacoBHa /,D,pyLLITBeHa meguje (no noTpebn);
PaaHuumM enesHnue KOMyHMKaumja - Facebook, WhatsApp;MHdpopmaumorn nyntosu
O6jassbnBatbe MMCaHNX ca bpoluypama/noctepmma
Mepe 3apaBcTBeHe 3aTuTe n nHdopmaumja - bpowype, noctepu,  \y noroheHnm
6e36€,ﬂ,HOCTM Yy 3aje,CI,HVILI,VI TOKOM d)najepm, Beb CTpaHWUa,; onwTnHama (HEI'IpEKMLI,HO
npuMmeHe; MHPOpMaUMOHM NYAT Y ONWTUHAMA;
HanbeHn mexaHU3am;
OcTane 3anHTepecoBaHe cTpaHe  [*KanbeHn mexaHusam(npouec) MacoBHa /apywTeeHa KOMyHUKaUmja nMy n MIrcu

Tum 3a ogHoce ca
jaBHOWhyY

HanomeHa: KOHKpeTHMje MeToae 3a CBaKkM noa-npojekat buhe gedpuHucaHe y noanpojektHum CEM-oBMMa, Ha OCHOBY JIoKaumje u aemorpadpcknx nogartaka



Y paHoj ¢asu jeguHuua 3a cnpoBohere npojekta he opraHM30BaTU cacTaHKe Ha Kojuma he HajaBuTH
noyeTak npojekta. TakBO aHra)koBarbe he ce 3aTMM HACTaBUTM CBaKM MyT Kajda ce yCBOje HOBWU NOA-
npojektv u 6uhe wuHTErpucaHM y npunpeme wuspage NOAMNPOJEKTHUX MAAHOBA YK/by4yMBakba
3aMHTEpPecoBaHMX CTpaHa. logpluka /oKanHWX camoynpasa he OUTM HeomnxogHa MNPUANKOM
OpraHW3oBarka CacTaHaka Yy CBMM Hace/bMMa TOKOM Tpajarbe npojekta. CacTaHuM Ha Kojuma ce
HajaB/byje no4yeTak npojekata he 6GUTM NpPBM KOpPaAK Yy NPUNPEMHMM AKTUBHOCTMMA NOTMPOjEKTa.
NHbopmaunje HamerbeHe KeHama W parbmBuM rpynama buhe um/baHO nofe/beHe youu TUX
CacTaHaKa Kako by ce ocurypana tbMxoBa MHTErpaLLMja y aKTUBHOCTU YK/by4MBatba .

KomyHuKaumja nytem macoBHMX/ppyliTBeHUX megumja: JeamHuua 3a cnposoferbe npojekta je
aHrakoBana CTpy4YrbaKa 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeaMHE U CTPyYhbaKa 3a couMjasiHa NuTaka Koju he,
nmamehy octanor, 6UTU OArOBOPHU 3a YCMOCTaB/bakbe KOHTAKTa Ca 3ajeHULOM, aan U NpyXKaTu
noapLky y objaB/bmnBakby, Tymadeky MHbGOPMaLIMja U KOMYHUKaLUje ca IOKaNIHUM CTaHOBHULLITBOM.
KomyHuKaumja he 6utn npunaroheHa cBakoj 3ajegHuum yammajyhm y ob63mp TMn M 0OCET/bMBOCT
3aMHTEepecoBaHnX NLaA. JIOKaHU KOHTEKCT ce Takohe y3uma y 063up.

dopme KomyHuKaumje: [MMucaHe uHbopmauunje he O6UTM 0b6jaB/bEHE NyTEM  PaA3AUUUTUX
KOMYHMKaLMOHUX MaTepujana, ykbydyjyhn 6powype, dnajepe, nnakate, utg. Komnaet 3a ogHoce ca
jaBHowhy he 6MTK NocebHO gM3ajHMpPaH U AUCTPUBYMPAH Yy WTaMnaHOM OB/AMKY U eNeKTPOHCKMU.
JegmHuua 3a cnposohere npojekta he Takohe peoBHO aXKypUpPaTH CBOjYy UHTEPHET cTpaHuuy (6ap
Ha KBapTa/IHOj OCHOBW) K/by4HMM OOMyHAMa M M3BELUTAjUMa O E€KOJIOLKOM U COLUMjaIHOM YUYMHKY
NPOjeKTa, KaKo Ha EHr/IeCKOM TaKO M Ha CPMCKOM je3uKy W npyxkahe nHbopmaunje o npojekTHoOm
)anbeHom mexaHM3My (onmMcaHo y HapeaHOM nacycy).

XanbeHu mexaHnsam: Y cknaay ca 3axteBuma CeeTcke baHKke ESS10, nocebaH KanbeHn mexaHn3am
je ycnoctaB/beH 3a npojekaTt. [eTa/bM O Hemy Cy NpPeAcTaB/beHM y nornas/by 9. HameHcku
KOMYHUKALMOHM maTepujanm (namdnetn, noctepun) 6uhe wuspaheHn Kako 6M ce JIOKANHUM
CTAaHOBHMLMMA MOMOIN0 A3 Ce YMO3Hajy Ca HauyMHOM MNOAHOLWEHa anbwu v npouesypama.
Boauu/npupydyHuk he takohe 6utn uspaheH, a Kytmje 3a npujem cyrectmja u anbu nocrassbeHe y
CBAaKO] OMWTUHM Ha YKMjOj TEPUTOPUjM Ce CNPOBOAWN MpojeKaT. Y uu/by eBuaeHTUpara 1 npahera
Xanbu NpUM/bEHUX Y OKBUPY NpPOjeKTa, NNaHMpaHa je n3paga 6ase nogataka. MHTepHa obyKa o
pasy kanbeHe Komucuje 6uhe crnpoBefeHa 33 3aMocieHe Yy OMNWTUHAMa Koju yyecTByjy y paay
*anbeHux Komucuja. UHTepHeT cTpaHuua MUY ykbyumsahe jacHe mMHbopmauumje o Tome Kako
nospatHe MHbOpMaUMje, NUTarba, KOMEHTapK, 3abpPMHYTOCTM U XKanbe mory nogHetTn 6uao Koja
3aMHTEepecoBaHa /iMua M yK/byuymhe moryhHocT enekTpoHcKor npocnehuBarba Kanbu. Takohe he
NpYyXUTM U MHOPMaLMje O HAYMHY Ha KOoju KOMUCHja GYHKLMOHMLIE, KaKo y noraeny npoueca
TaKo W y norsieagy PoKoBa.

MHdopmaumonm nyntosu: MHdpopmaumoHn nynt he omoryhuTn NOKasHOM CTAaHOBHULITBY Aa ce
MHOOPMMLLIE O AKTUBHOCTMMA YK/by4MBakba 3aMHTEPECOBAHWX CTPaHa, NpyXaTu MHbopmauuje o
M3rpagku, KOHTAKT MoJaTKe jeAuHMUE 3a ynpaB/batbe MNPOjeKTOM WTA. TakBM MHGOOPMALMOHM
nyntosn, buhe ycnocrtaB/beHW Yy MpocTopujama onwTuHa rae he ce pasmewuBaTM U OeINTU
MHOOPMaUmje O MNpPOjeKTy ca AUuUMMa AUPEKTHO MOroheHUM MpPOjeKToM, ann U APYrvum
3aMHTEepecoBaHMM CTpaHama. Bpowype u bnajepu o pasAUUUTUM APYLWTBEHUM M E€KOJOLWKUM
nuTakbUMa Be3aHWM 3a npojekaT buhe gocTynHM Ha 0BUM MHPOPMALMOHUM NYNTOBUMA.

AHKeTa 0 nepuenumju rpahaHa u nospaTtHe uHdopmaumje: LLlecT meceLm HAKOH CBAKOT yBOAHOT
cacTaHKa o nokpeTtawy [pojekta, MUY he cnpoBecTn aHKeTe O 3340BO/bCTBY 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa, 3acHOBaHe Ha y30puMMa, Kako 6 npuKkynuae nospatHe uHdopmaumje o: 1) npouecy
aHraXkoBakba U KBasUTETY M ePUKACHOCTU MEeToAa 2) HUBOY YK/by4MBakba Y NPOLLECY aHTaXKoBakba, 3)
KBAa/MTETYy KOMYHMKAaLMje U AMjanora ca MHTEPHUMM 3auMHTepecoBaHMM cTpaHama (MUY, Ussohau



4.4

4.5

pafoBa, UTA.) TOKOM rpaheBUHCKUX pagoBa. Pe3yntaTu aHKkeTe he NpyKMUTU noBpaTHe HbOPMaUnje
0 ePUKACHOCTM NPOjEKTHMUX AaKTUBHOCTM Koje he ce KopUCTUTK 33 N06Oo/bLIAHKE HUBOA KOMYHUMKaLM]e.
OBo he omoryhutn MUY pa maeHTMoMKyje noTeHumjanHe npobieme y npojekToBamy. Nogaum
aHkeTe he 6MTU pa3BpPCTAHM NPeMa CTapoCcTu, NOAY U JIOKauunju. Pesyntatn aHkeTe ca NpeaorKeHUM
KOpPEeKTMBHMM mepama 6uhe ob6jaB/beHn Ha cajTy MUHUCTApCTBA M pa3smaTpaHM HA KOHCYATAaTUBHUM
cacTaHuuma.

O6yke, paguoHuue: ObyKa 0 pPasIMUNTUM APYLUTBEHUM U €KONOLWKUM NUTakbMma buhe obesbeheHa
CBAKOM 3aMocieHOM Ko4 u3Bohaya pafoBa Kao M peneBaHTHUM Y4YeCHUUMMA W3 NIOKaJHUX
camoynpasa. MuTama Koja cy obyxsaheHa yk/byuymnsahe 1 pusmnKe og poaHO 3aCHOBAHOT HacU/ba.

MpeanoKeHa cTpaTermja o HauMHY yK/byunBakba MULL/bEHA PabUBUX rpyna

MpojeKkat he npeaysetn nocebHe mepe ga 6u ce ocurypano ga nuua y ApYyLTBEHO HENOBO/bHUEM
NONOXajy MU patbMBe rpyne MMajy jegHaKky NpPUAMKY ga npuctyne uHpopmauujama, gajy nospatHe
uHdopmaumje UaM nogHecy NpuUTyxKb6e. AHra)KoBakbe CTPy4YrbaKa 3a 3aLUTUTY KUBOTHE cpeauHe U
CTPy4YHbaKa 3a coumjanHa nutarwa nomohu he ga ce ocurypa npoakTueHa nomoh cBMM rpynama
CTaHOBHUWTBA. PoKyc rpyne nocseheHe nocebHO parbMBUM rpynama buhe opraHM3oBaHe TaKo Aa
omoryhe pga ce yTBpAe HWXOBM CTaBOBM M 3abBpPMHYTOCTM, YK/bydyjyhu pomcKe 3ajegHuue,
AomahuHCTBa M NojeanHLUe, Kako 6y ce uaeHTUdMKOBanNe CBe KymMy/naTUMBHE pParbMBOCTU Koje
Npown3ia3m 13 LUXOBOr HEMHTEIPUCAHOT CTaTyCca Y 3aje4HNLN U YyTULLAja NPOjeKTa.

MpojekaT he M3BPWMTM UM/bAHE KOHCYATaUMje ca patbMBMM Tpynama Kako 6u ce pasymesne
3abpuHytocTu/notpebe y norneay npuctyna uHpopmaumjama, objekTMma M ycayrama Koje
noAaprkasa NpojeKkaTt, Kao U ApyrM M3a30BM Ca KOjuMa ce cyo4aBajy Ko Kyhe, Ha pagHUM mecTMma U
y CBOjUM 3ajeaHunL,amMa. Heke o cTpaternja Koje he 6UTH ycBojeHe paaun edUKaCHOr aHraXKoBakba U
KOMYHMKaLMje ca patbMBUM rpynama buhe:

Jene: yBepuTH ce Aa Cy TUMOBM 3a YK/byuMBatbe 3aje4HNLE YPaBHOTEKEHW MO No0BMMa M 43
NPOMOBULLY EHCKO INAEPCTBO Y OKBUPY HbUX, cnpoBogehn UcTpaxkunsarba U Apyre akTUBHOCTU
KaKo 61 »keHe Koje ce 6base BpUrom o NopoamnLM Morie aa yyecTsyjy;

Ocobe ca uHsaaudumemom: obesbehnsarbe MHGoOpMaLMja y NpUCTyNnavyHMM popmaTtma, nonyT
BpajeBe a3byke, WTamne KPYMNHUM CNOBMMA; Ca BULLIE 06/1MKa KOMYHUKALMjE, Kao LWTO Cy
TEKCTYa/IHU HAaTNUCK UAW BUAEO 3aNNCKU €A TUTIOM U ONIUCOM, TEKCTYa/IHW HAaTNUCK 33 ocobe ca
owrtehertem cayxa, MHTEPAKTUBHM MaTepujann 3a ocobe Koje Kopucte NoMohHy TEXHONOTU]Y.

Ha ocHoBy pJo0faTHMX parbMBUX T[pyna WUAEHTUOUKOBAHMX TOKOM M3page cneumduyHmx
nognpojekTHux CEM-oBa u naeHTndumKaumje nocebHMX y3pOKa HUXOBE ParbMBOCTM, CTpaTernja 3a
aHra)koakbe parbMBUX rpyna buhe npunaroheHa.

Pacnopep akTUBHOCTU

Kaga 6yay nosHaTu geTta/bM noTnpojekata ¢ase 2, buhe npunpemsbeHn 3acebHM NNaHOBMU
YK/byuyMBakba 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa 3a CBaKM of tbMX. Pacnopes akTUBHOCTM jOW YBEK Huje
nosHat u paetasbu he 6BUTM [OCTYNHUM TOKOM objaB/bMBarba WHOOPMaLMja O YK/byUMBakby
3aMHTEpPecoBaHMX CTpaHa.



4.6 Pasmartparbe KOMeHTapa

KomeHTapwu o cBum objasbeHnm nogaumma n ECO gokymeHTma npernegahe ce ogmax no npujemy
o4, CTpaHe CTpydybaka 3a coumjanHa nuTarba MUY. K/bydyHW KomeHTapu he BUTU yK/byyeHu y
KoHauyHe Bep3uje ESF aokymeHata u oH he 6uTK o6jaB/beH, 3aje4HO Ca U3BeLWTajeM O MOBPaTHUM
MHbopmauujama, HNp. (1) cancta meauja Koju cy MsBpwmam objasy, (2) cagprkaj objase, (3) Bpeme
ob6jaB/bmBamba, (4) AMCTa NPUM/bEHUX NOBPATHUX MHPOPMaUM]ja.

4.7 bypyhe ¢ase MpojekTa

3amMHTepecoBaHa /uua 6uhe obaBewTaBaHa KaKo ce npojekat 6byae passBujao, YKbydyjyhu
M3BELTaBabe O MPOjEKTY, EKOJIOWKOM M COUMjaIHOM YYUHKY W  UMMNAEMEHTALMjU NAaHa
YK/byuMBarba 3aMHTEPECOBAHMX /MLA W KanbeHor mexaHusama. Tokom ¢ase niaHuparba WU
nssohera NpojeKTa, CTPyYrbaK 3a 3alUTUTY }KMBOTHE CpefMHe U CTPyYHbaK 3a CcouMjasiHa NuUTakba
npunpemahe meceyHe u3BelwTaje Koju he YK/byuyMBaTM aAXKypuparbe MWMMNJAEeMeHTauuMje naaHa
YK/by4yMBakba 3aMHTEPECOBAHUX AnLA. MeceuHu n3BewTaju he ce KOPUCTUTM 3a U3paay KBAPTANHUX
W roguwrnx usBewTaja. KBapTasiHu v roguwbn M3sewTaju buhe nsnoxkeHu Ha cajty MNpojekta u
6uhe gocTynHW Ha HMBOY MpojeKTa.

4.8 Pa3Boj geta/bHUX NJ1AHOBA 32 NOANPOjeKTe

OBaj nnaH Ha HuBoy [lpojeKTa CAyXXM KAao Mana nyTa 3a wM3pady naaHosa cneumduUuHux 3a
noAnpojeKkTe ynm 6yay NosHaTe TayHe JIoKauuje, rpyne 3aMHTepPecoBaHMX InLa 1 cneunduyHe Bpcte
pagoBa M nose3aHe TexHO/OMMje 1 pacnopes aktusHocTu. OBK naaHosu he NpeasoXRUTU Un/baHe
nporpame Koju yriaBHOM 3aBuce o4, fieTasba JloKauuje, yKkbydyjyhu Tpacy, reorpadcKy foKaumjy u
BPEMEHCKM pacnopes, akTMBHOCTH.

0O6um M HMBO OBMX NnaHoBa Tpeba Aa ce ycknage ca NpMpPoaom M 06MMOM, NOTEHUMjaNHUM
pusMuMma 1 ytmuajuma MpojekTa u cTeneHom 3abpUHYTOCTM y Be3u ca [pojekTom M moke 6UtK
npunpemsbeH 3a ogpeheHy rpyny NpojekTHMX aKTMBHOCTM KOjW Ce CMPOBOAE Ha UCTOM NPOCTOPY.

Mpunpema nnaHoBa he ce 6asupatM Ha MNPETXOAHOj MPOBEPU W yBUAY Yy CTakbe Kako 6u ce
obesbegumne peneaHTHe WHPopmauuje Koje 6M morne OUTU KOpUCHE 33 pasymeBare
KapakTepucTuka ocoba/3ajeaHnua Ha Koje he ytuuatu MNpojekat. Ha npumep, To mory 6uTn: noaaum
O KMBOTHO] CpeauHW, MoAaun K3 Mnonuca, CoumjaiHo - eKOHOMCKM nogauu (MHdpopmauuje o
npuxoanma, 3anolu/baBakby...), ModauuM O MOJSIOBMMA W CAMYHO, M HMXOBE WMNAMKaLMje ca
eKo/iolKe U/unum gpylwteeHe Tadke rneanwTta he 6utn objawrbeHe. Onuc npojeKkta Tpeba ga byae
YCMEpPEH N peneBaHTaH 3a padymMeBatbe rpyna 3anHTepecoBaHMX CTPaHa Ha Koje yTuye MpojeKar.

JetasbaH npernes K/bydHUX NUTakba MOKPEHYTUX TOKOM MPETXOAHWM aKTMBHOCTM aHraXoBakba Ca
3aMHTEPECcoBaHUM CTPaHaMa U O TOME KaKo Cy NMPBM KOMEHTapy 3auHTepecoBaHX nLa yTuuana Ha
MPOjeKTHO pelletbe, buhe yKkbydyeH y npeameTHe naaHose. CTeYeHa UCKYCTBA TOKOM MPETXOL4HMX
AKTMBHOCTM M3 MPOLWANX MpOjeKaTa MAM CAUMYHUX MPOjeKaTa Koju cy y Toky, ysehe ce y 063up u
OMnMCcaTh Kao peneBaHTHU.

Csaku lMoanpojektHn CEMN he noHoBo npernegatym AUCTY MAEHTUGUKOBAHMUX 3aUHTEPECOBaAHUX
CTpaHa ¥ HbMXoBy aHannsy n obesbeanhe aa cy oHn 1) Ha Koje npojeKat yTnde nan he sBepoBaTHO
6UTK yTMUATK (CTpaHe Ha Koje npojeKaT yTuue); U 2) Koju Mory MMaTh MHTepec 3a npojekaT (apyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe) ageKkBaTHO uaeHTUdUMKoBaHU. Heke rpyne mory 6UTK 3auHTepecoBaHe 3a



npojekaT 360r cekTopa y Kome ce Hanasu (Tj. XKeNle3HUYKN CEKTOop), a ApYyre MOry Xenetu Aa umajy
MHpopmaumje camo 3aTo LWITO cCe Npeanarke Aa NnpojekaTt noap:ke jaBHe PpuHaHcuje. Huje BaxkHO
nAeHTMOMKOBATM OCHOBHE passiore 360r Kojux jbyau UAu rpyne xene nHbopmalmje o NpojekTy—
ako cy uHbopmaumje y jaBHom gomeHy, Tpebano 6u ga byay oTBopeHe 3a cBe 3auHTepecoBaHe. Ha
ocHoBy aHanuse, CEM-oBM ycBajajy cTpaTernje aHraxkoBarba 3acHoBaHe Ha mnoTpebama
3aMHTEPECcOBaHUX CTPAHa M aHA/IM3e HUXOBOT MHTEPECcOoBatba M YTULAja.

CEN tpeba aa 6yae jacaH v KOHUM3aH M Aa ce POoKycnpa Ha ONUCUBaArbE NPOJEKTA U MAEHTUDMKaUN]Y
3aMHTepecoBaHuMx cTpaHa. Pokyc he 6UTKM Ha u3gBajatby KbydyHUX MHOpMaLmja Koje he 6UTK y
jaBHOM AoMeHy, Ha Kojum jesmumma u rae he 6utn Hajbosbe gocTynHe Kako 6u ce omoryhuo
oTBopeH npuctyn. CEMN Tpeba aa byge um/baH M Tpeba Aa MOKaxKe HAYMH aHra)KoBakba KOju je
cneumduyaH 3a CBe 3aMHTEPECcOBaHe CTPaHe, KOHLM3aH, aau ceeobyxsaTaH M Tpeba ga objacHu
moryhHocT 3a npuctyn MHpopmalmjama, jaBHe KoHcynTauuje, aa obeszbeam pok 3a KOMeHTape U
objacHu Kako he sbyan 6MTK obaBelwTeEHM O HOBMM MHPOPMaLMjama UAM MMATK NPUIMKe Aa Aajy
nospaTHe UHbOpPMauuje, ykbydyjyhu 1 HaumH Ha Koju he oHe BUTU NpoLereHe 1 y3eTe y 063up.

CMNCEN he npowunputn KM ageduHucan y osom MNCEMN-y n naeHTMdMKoOBaTU N NpeacTaBUTU Kako he
ce /IoKanHe npuTyK6e NOoAHOCWUTKM, Yy CKIOMY KamMnake 3a noausarbe csectu. [eduHucahe ce wm
obaBe3a o006jaB/bMBatba PEOOBHMX M3BELTaja O YyMpaB/bakby 3alUTUTOM XKMBOTHE CpeauHe W
COUMjanHUM NnUTarbuMa, MHbopmaumje o byayhnm npuanKama 3a KOHCyATaLMje, Kao M O HauMHY Ha
Koju he ce npuTyxb6e peluasaTu.

Y3poum parbuBoCTU nojeanHux rpyna he 6utn getasbHo obpaheHn M gedpuHMCaHM TOKOM pPas3Boja
noAnpojekaTta. Y HacTaBKy je AaT OKBMP MPMCTYNa KOju Ce MOXKe KOPUCTUTM Yy npouecy 6osber
pasymeBatba CTaHOBULUTA OBMX rpyna:

NpeHTudUKyjTe patbuBe rpyne uam oHe y HENOBOJbHMjEM MOJOXKajy U OrpaHUYeHba Koja Mory umaTu
y yuewhy n/unm pasymesarby MHOOPMaLMja 0 NPojekTy nam ydewhy y npoLecy KoHcyaTauuja.

LWTta 61 morno cnpeynty Te nojeauHLE WAM rpyne Aa y4ecTsyjy y NaaHMpaHuMm npouecuma? (Ha
npumep, ynoTpeba pasnvumnTor jesmka, HegocTaTak NpesBo3a [0 Aorahaja, NpMCTynavyHOCT MecTa,
WHBaMAMUTET, HEA0BO/bHO Pa3ymeBatbe KOHCYNTAaTUBHON NpOLLeca).

Kako 06unyHo aobujajy nHbopmaumje o 3ajeaHULM, NPOjeKTUMa, aKTUBHOCTMMA?

[a nn noctoje orpaHudera 360r omabpaHor BpemeHa ofpKaBakba MM JIOKalLuMje 3a jaBHe
KOHcyATaumje?

Koja gogatHa noaplika nuam pecypcu mory 6mutmn notpebHu aa 6mu ce Tum ocobama omoryhuno ga
yyecTByjy Yy NpoLLecy KOHCynTaumje? (HeKu of npumepa cy: NpeBo Ha MarbMHCKM je3UK, 3HAKOBHMU
je3anK, KpynHa wTtamna wan bBpajeBa as3byka; M360p NpPUCTYNayHUMX MecTa 3a fgorahaje;
obe3behunBare NpeBosa 3a ocobe M3 yga/beHUx 061acTM [0 HajoAMKer cacTaHKa; 43 MMajy mane,
¢dOKycupaHe cacTaHKe Ha KOjuMa parbMBa 3aMHTEpPecoBaHa /MLA MOFy OnylwTeHMje Aa NOCTaB/bajy
nuTakba MAKM Ucnosbe 6ojasHu.)

AKO Yy NpOjeKTHOM NnoAapy4jy He MOoCToje aKTUBHE OpraHmMsaumje Koje page ca parbMBMM Fpynama,
Kao WTo cy ocobe ca WMHBANMAWUTETOM, KOHTAaKTUPATU MeAMUMHCKE pagHUKe, Koju mory 6utu
CBECHMjM MApPrMHaAN30BaHMX rPYNa M KaKo je Hajbo/be KOMYHULMPATU Ca HbMMa.

KakBy BpcTy aHrarkoBatba je lpojekaTt A0 caga MMao Cca parbMBUM 3aMHTEPECOBAHUM JNLMMA U
HUXOBUM NpeacTaBHULMMA?

Pesume noTtpeba 3amHTEpecoBaHuMx nuua buhe maeHTMPUKOBaAH y mMmehycobHOM npenosHaBakby
pabKnBOCTU, ann U Apyrux Gapujepa Koje 3axTeBajy npunarohaBarbe 3ajeHUUYKMX KOMYHUKALNOHUX
W APYrUX anaTta 3a aHra)koBakbe.



MnaHoBu he 06yxBaTUTM rnaBHe UM/bEBE MPOrpPama YK/byyMBarkba 3aMHTEPECOBAHMX AMLA M
npegsuheHor pacnopega 3a PasAMUMTE aKTUBHOCTM YK/byuMBaka: Y Kojum ¢dasama Tpajatba
npojeKkTta he ce oap:KaTH, UXOBY YYECTANOCT M HAUMH Ha KOjU Ce MPUMajy KOMEHTapu u cyrectuje .

Csaku CEIN he yKkpaTKo onuncath Koje he nHdopmaumje 61Ut obenogareHe, y Kojuma popmatuma u
TMMNOBMMA MeToAa Koje he ce KOPUCTUTM 3@ KOMYHMKaUMjy ca CBaKOM Of rpyna 3avHTepecoBaHMUX
anua. Metogum Koju ce Kopucte MOry ga ce pasiauKyjy npema rpynu Kojoj cy HamerbeHe
nHpopmauuje.

Ctpatervja 3a KoHcynTauuje 6uhe ycBojeHa y3 pasanumte mMeToAae npuaaroheHe  UW/baHUM
yYyecHuUMma (Ha NpMM. MHTEPBjyM, jaBHM cacTaHuM, naptTuumMnaTneHe metoae). NocebHa cTpaTeruvja
he 6uTK paspaheHa 3a yK/byuMBatbe CTaBOBA PatbMBUX rPpyna M HauMHa Ha Koju he ce NpUKyn/baTn u
TPaXKUTU HUXOBU CTaBOBM.

[JeTasbu 0 pecypcuma Koju he 6uTH nocseheHun ynpassbarby M UMNAEMeHTauMju MaaHa yK/byunsaa
3aMHTepecoBaHUX Anua U byyet Koju he 6UTH onpegesbeH 3a HEroBO cnpoBohere, yKbydyjyhu
aKTMBHOCTM  MOHWUTOPMHFA W  eBanyauunje, AemoHcTpupahe KanauuteTr u  nocseheHocT
MMMNIEeMeHTaLUMjM OBUX NIaHOBA M Ca HbMMa NMOBE3aHNX aKTUBHOCTMU.

Csu nnaHosu he 6MTM nNpunpemsbeH y3 KOHCYATaLMje ca 3auMHTEPEecoBaHUM anuuma u buhe
06jaB/beEHN ¥ CKNaQy Ca 3axTeBMMa OBOr AOKYMEHTa.



5. PECYPCW M OArOBOPHOCTM 3A CIPOBOBEHE AKTUBHOCTU YK/bYUMBAHA 3AUHTEPECOBAHUX
LA

5.1 PECYPCH
OetasbHn 6yyetn he 6UTM AoAaTHO HaBeAeHM Yy cneuMPUUHMM MAAHOBMMA M MOTY YK/bYUUTU
KaTeropuje byueTa HasedeHe y Tabenu mcnoa. MnaHosu he gat npeumsHy nNpoueHy HeonxogHor

byleTa Kako 61 ce ocurypasa MMmnaemeHTaumja cTpaTernje yK/byumnearba .

Tabena 2: Kamezopuje naaHupaHoe byyema 3a ehekmueHo criposoherbe akmusHocmu

byLleTcKe KaTeropumje

1. Nnate ocob/ba 1 NoBE3aHWN TPOLLKOBU 4. O6byke
1a KoHCynmaHmu 3a #UugomHy cpeduHy u (4a. Obyka 3a coyujanHo/eKonowka
coyujanHe ymuyaje numarsa 3a MY u ocobree uzsohaya
16. Hrp. [MymHuU mpowkKosu 3a ocobrve 46.  0byke 3a [MINY u ocobrbe uzsohaya
2. Jorahaju 5. UcTparkmeatba KopucHMKa
2a. CacmaHyu 3a npedcmassroarbe 5a. AHKema 0 3a0080s/bCM8Y MOKOM
npojekma npojekma
26 CacTaHUM 3a NpeAcTaB/batbe 56. AHkema o0 3a0080/bCmBy  Ha
noTnpojekarta 3aspwemky lpojekma
28. OpraHusaumja GoKyc rpyna 6. *anbeHn mexaHnsam
2r CnpoBohere aHKeTa 6a. O6yKa #anbeHUx Komucuja

66 @ j
B T N S T e OpPMUPAH-E IOKAAHUX NpUjeMHUUa 3a

noo0HecKe
3a. MNnakatu, pnajepu 68. Mamepujanu 3a }anbeHy Komucujy
36. Kamnatba Ha ApylITBEHUM Mpexkama (7. [pyrv TPOLLIKOBM




JeanHuua 3a cnpoBoherbe npojekTa

5.2 ®YHKUMIE YNPAB/bAHKA U OATOBOPHOCTU

he 6WTM CBeyKynmHO OATOBOPHA 3a NJaHMpakbe W

UMNIEMEHTAUM]y aKTUBHOCTM YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBAHUX /IMLLA, KAao U 3a Apyre peseBaHTHe
aKTUBHOCTW, ObjaB/bMBatba M KOHCyATauMje, Kao M 33 QYHKUMOHMCAe KanbeHor mexaHu3sma.
JeamHuua he Takohe 6UTM 0AroBOpHa 3a NpUNpPemy NAAHOBA YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
Ha HMBOY NOTNPOjeKaTa.

Tabena 3: Ynpasreawe pyHKyUjama u 002080pHOCMUMA

YyecHuK OAroBOPHOCTM 33 aHraXKOBake 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa

MUHMUCTaPCTBO Mpomoumja NpojeKTa Ha BUCOKOM HUBOY Y CKNOMY MeAMnjCKe Kammnakbe
rpahesuHapcTBa,  [[IpomouMja aKTMBHOCTM MOTNPOjeKaTa ca PefieBaHTHMM JIOKA/JIHUM BIaCTUMA
caobpahaja u MoBesuBarbe ca APYrMM PENeBaHTHUM 3aMHTEPECOBAHUM MUMMa U
MHOPACTPYKTYpe  [MMHUCTApCTBMMA

Wed JeanHnue 3a
crnposohere
npojeKkra

Pa3Boj cTpaTervja KOMyHMKaLMje Koje NOKPMBAjy Nepuog Tpajatba lMNpojeKkTa
MoBe3snBate M ynpas/batbe O4HOCMMA Ca CBMM YroBOPHMM CTpaHama Koje
npou3BoAe KOMyHUKauuoHe martepujane (nnakate, ¢najepe, Buaeo/TB
cnoTose...)

KoHcynTaHTh 3a
3aLUTUTY }KUBOTHE
cpeauHe u
counjanHa
nUTakba
QHraXKoBaHW of,
CTpaHe JeanHuue
3a cnpoBohere
npojeKkTa

Yuyewhe y pa3Bojy cTpaTervja KOMyHUKalLuje Koje MOoKpuBajy nepuos Tpajatba
MpojekTa
MoBe3nBatbe M ynpas/batbe O4HOCMMA Ca CBMM YrOBOPHMM CTpaHama Koje

npousBode KOMyHUKaumoHe maTepujane (nnakate, o¢najepe, Buaeo/TB
cnoTose...)
MnaHvpawe W ynpaB/batb€ KOMYHWMKaLMjama Ha MpPOjeKTy, MNPEeKo CBUX

MeaMjCKUX KaHana (apywTeeHn meaunju, TB, paauo, nMcaHa wramna...)
Boherbe eBMAeHUMje O WMNAEMEHTaUMju NAaHOBAa 33 YK/byuyMBae
3anHTepecoBaHux ctpaHa (CEN)

VlokanHa Bnact

U3rpagra n oapKaBake KOHCTPYKTUBHUX OAHOCA Ca CBUM 3auUHTEpecoBaHWUM
rpynama y onwTuHM (MOCSIOBHU M BEPCKU NAEPU, OPraHn3aLmje y 3ajeaHNLM...)
MNpeno3HaBake npobnema Koju mory AoBecTu Ao noBehara 3abpuHYTOCTY,
obesbeherbe cucTema paHOr ynosopaBatba O MNUTakbMMa 3ajegHuue U
nHbopmmcare JeanHuue 3a cnposohere npojeKkTa

Mpujem n pernctpaumja *Kanbwm Koje cy mM3Hena aumua noroheHa NpojekTom
WKW apyra 3anHTepecoBaHa nua, u npocnehuBake UCTUX

MoagpwKa nnaHMpamwy U NOTUCTULUM U3MPaLAHEe KamaunTeTa U KOMYHMKaLMja Ha
HMBOY Hace/ba

Oda 6u ce ocurypana ycnewHa umnnemeHTaumja MCEM-a n npunpema CEM-oBa Ha HMBOY noa-
npojekaTa M HUxoBa MmnaemeHTtaunja, MUY je aHraxkoBana cTpy4yrbaka 3a couujanHa nNuTakba U
capagky ca rpahaHuMma ca NyHMM pagHMM BPEMEHOM 33 BpeMe Tpajarba MpOojeKkTa Aa MOoApPXKM

npojekaT M Koju he ce ocnakatu

Ha nocTojehe HaunmHe pasmeHe MUHPopmauuvja msmely

MuHuctapctea lpaheBuHapcTBa, caobpahaja u uHpacTpykType, Cpbuja Kapro, Cpbuja Bos wu
OupekTopata 3a ¥KenesHuue






6. XAJIBEHN MEXAHU3AM
6.1 CBpxa }KanbeHor mexaHu3ma

CBpxa ycrnocTaB/batba M MMMNAEMEHTAUMje MPOJEKTHOr *KanbeHor mexaHw3ma, 3aje4Ho ca CBUM
APYrMM MeTOoAama aHra)KoBarba 3aMHTEPECcOBaHMX CTPaHa, je TPOCTPYKa:

¢ na epuKacHO nNpyxun nHbopmaumje o MpojekTy CBMM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama Tako WwTo he ce
6aBUTU HbMXOBMM KOHKPETHUM NUTarbMMA W 3aXTeBUMMA 33 MHOOPMaLMjama,

® crnpeyaBatbe WAW pellaBarbe BUA0 KAKBUX HEraTUBHUX EKOMOWKUX U APYLITBEHUX nocaeamua
MpojeKTa Ha Koje ce CKpeHe NaKa NyTem nojegmMHavyHux Kanbu, n

e OMmoryhuTW aHanM3y NpUM/bEHUX NPUTYKOM, ca uWbem ycmepaBarba Oyayhux akTMBHOCTM Ha
umMmniaemeHTaumju lNpojekTa M aHra)koBakby 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, paaun noctm3ama 60/bux
YKYMHUX pe3ynTaTa.

anbeHn mexaHuzam ce 6aBu npuTy)kbama eKCTEPHMX 3aMHTEpPecoBaHMX cTpaHa Yy [lpojeKkty
(nojeanHaua, rpyna uam opraHusaumja) Koje ce gasbe y TEKCTY NMOMUY Kao NMogHOCUMOLM Kanbe.
Huje HamemneH 3a ynoTpeby of, cTpaHe 3anoc/ieHunx, YiaHoBa ocobsba, pagHUKa UTA. NOBE3aHUX Ca
MNpojeKkTomM, KOju ce cmaTpajy MHTEPHUM 3aMHTEpecoBaHUM CTpaHama M 3a Koje [lpojeKkaT
ycnocTas/ba NocebaH MHTEPHU KanbeHn mexaHM3am.

6.2 MpuHUUNK KanbeHOr mexaHM3Ma

Y nspaam xanbeHor mexaHuama, MpojeKkaT je aednHncao ogpeheHe K/bydHe NpuUHLMNe Kojux he ce
NPUAP*KaBaTh y NpoLecy pellaBakba NPUTYKOK, 1 To:

¢ MpUCTyNaYyHoOCT U KyATypHa npuaaroheHocTt

HanbeHn mexaHusam (FM) je gocTynaH cBakomM nojeanHLUYy, rpyny UAW OpraHn3aLmnju Ha Koje yTude
npojekaT UAn je 3aumHTepecoBaH 3a Hera, U weroso Kopuwhewe je becnnatHo. MHpopmauuje o
XKanbeHoM MeXxaHM3My Cy Ha CPMNCKOM je3nKy M MpuKasaHe cy Ha MNPUCTYNAYHUM NoKauujama,
ONUCaHMM fasbe Yy AOKYMeHTy. MHbopMaumje 0 HauMHy MofHoWwera NpUTYXKOmM buhe aaTte u Ha
APYrMM jeamuuma y cay»beHoj ynotpebu y Penybamum Cpbuju y 3aBUCHOCTU oA, MyATUETHUYKOT
cacTaBa 3ajegHunua y Kojuma he npojekaT bUTK ycnocTaB/beH.

CaBeT n nomoh npu noAHowery NpuTykbe ce npyxajy y nucaHoj ¢opmu M ycCMeHO, NpPeKo
JIOKA/IHUX M LEHTPaAHUX Wantepa 3a Kanbe, Koju Takohe momaxy M y objalirbaBarby OAroBopa
nogHocuouy Xanbe, ako je notpebHo. Kanbe ce mory nNogHeTU MUCMEHO WMAN YCMEHO, NyTem
Pa3NIMUNTUX KaHana, yK/bydyjyhu nowTty, e-nowTty, TenedboH MAM JIMYHO, MO Ke/bW MnogHocuoLa
Kanbe. YrpoxeHum ocobama Koje mory mMmatuM notelwKkoha Aa nogHecy NpuTyxby Tpeba vy
noTnyHocTM nomohu y oBom npouecy.

e TpaHCNApPeHTHOCT

KM onucyje noTnyHy npoueaypy obpase nputy>kbe, o4HOCHO CBe MHTEPHE KOpake npeayseTe 3a
pasmaTparbe M pellaBatbe NPUTYXKOE, KAao U KO je YK/bydeH y NpoLuec AoHOoWera opayke. MpyxKa
jacaH nperneg wWTa nogHocMNaL Xanbe MoXKe O3 O4YeKyje y MPOoLecy M Kako Ce MOXKe MoAHeTU
)anba y cnyyajy oa npuTykba HMje ycnewHo pelleHa y NpBOM CTEMEHY.

¢ [lpaBoBpemMeHOCT

Mpoueaypa KanbeHor mexaHM3Ma je pa3BujeHa y Lu/by omoryhaBara nojeguMHUMMa, rpynama uam
opraHusaumjama ga 6p3o npuctyne oarosBopHom ocobsby MpojeKTa, Kako 6u pewmnnm cBe XUTHe
npobneme y Besn ca lMpojektom. [pouenypa yK/bydyje pokoBe 33 oapeheHe pafrbe MPOjeKTa,
YK/by4yjyhu n aaBatbe oarosopa y oapeheHom BpeMeHCKOM nepuoay.

¢ Heoamasaa v nowToBakbe NPUBATHOCTU



CBakome Ko mogHece npuUTy»bBy ce rapaHTyje ga Hehe 6MTM ogmasae nNpoTue re/wera 36or Tora.
Ocum Tora, nputykbe ce mory NoAHETM aHOHMMHO, Yy KOM C/y4ajy je OAroBop AOCTynaH nyTem
jaBHMX KaHana. JIMYHKM nofaumn noAHocMoLa XKanbe ce HUKaZa He 06jaB/byjy U He Aene HU Ca KUM
OCUM Ca J/byAMMA KOjU CY YK/bydyeHW y 0b6pasy NpuTyK6M 1 cnpoBohery KOPEKTUBHUX Mepa, CaMo
KaZa je To HeoNXo4Ho 1 y3 ogobpere nogHocKoLa Kanbe.

¢ [lobpa Hamepa

KM je ocmuwsbeH Aa npomoBulle UHTepakuujy namehy MpojekTa M HEeroBUXx 3aMHTEPEcOBaHUX
CTpaHa, Aa ce yK/byuu Yy amjanor u naeHTuduKyje Hajbosba pellerba 33 pellaBarbe NPUTYKOW,
npuxeaT/bMBa 3a cBe cTpaHe. M je f0b6poBO/baH NPOLEC U He CnpevyaBa NogHOCUOLE XKanbe aa
npeay3my npaBHe pajghe y CKNaay ca 3akoHuma Penybaunke Cpbuje, HUTU HA BMNO KOjU HAUYUH yTUYe
Ha CyACKe NOCTYMNKe U UCXoAe.

6.3 OpraHusauumja anbeHor mexaHusma

6.3.1

Y3umajyhu y 063up cneunduyny npupoay MNpojekTa, ca LEeNOKYNHUM ynpaB/batbeM Ha LEHTPATHOM
HMBOY y3 noapLwKy MUY, Kao n cnposoherem oapeheHnx NPOjeKTHUX aKTMBHOCTU HA PA3/IMYUTUM
nokauujama y Cpbuju, nedmHucaHa cy Asa HMBOA Mnpoueca ynpas/bakba npuTy>kbama. MNpsu je Ha
JIOKaJIHOM HMBOY, KOju Takohe yK/bydyje cBe n3Bohaue KOju M3BOAE PaflOBe Ha TEPEHY, a APYru ce
OZHOCM Ha NPOLLEC YNpaB/batba XKanbama Ha LeHTpasHOM HMBOY. Mopeps, Tora, yKoaMKo ce oapeheHa
npuTyba He peln HM Ha jeAHOM Of OBa ABa HMBOA, Nokpehe ce »KanbeHW NocTynakK, rae KoHayHe
oANyke poHocu [pyrocteneHa Komucuja obpasoBaHa pellerhem MUHUCTPA rpaheBuMHapCTBa,
caobpahaja n nHdppacTpykType. OpraHusaunja M-a je npeacTaB/beHa Ha CANLM 2 OBOT LOKYMEHTA.

OCOBA, I'PYIIA,
HIIH OPTAHHSAIIHJA

LIAJITEP 3A ¥AJIBE
H3BOBAYA

HOEHTPAJIHH
IIAJITEP 3A ¥ AJIBE

PEJIEBAHTHH CEKTOP HJIH
OLEJHEIBE MEJIESHHILA

HAPYI'OCTEIIEHA KOMHCHJA
Y CIVYAJY JAJIBE HA
IIPBOCTEITEHO PEIIIEIHE

JloKanHu wantep 3a Kanbe

JlokanHa npuTyK6a Ha IoKauMjama Ha Kojuma he ce peasiM3oBaTH NOANPOjEKTHE akTUBHOCTU. OBO je
notpebHo Kako 6M nogHocuoum anbe mmanm nak npuctyn M-y U Kako 6u ce cBe Marbe uau
IOKaNn30BaHe NpUTYKOe WM 3axTeBM 3a MHOOpPMauMjama mory epuKacHo pewntu. JIoKanHu
Wwantep 3a Kanbe je noctaB/beH WKW 3a oapeheHW MoanpojekaT, Ha JIoKauuju Ha Kojoj ce OBaQj
noAgnpojeKkaT cnpoBoan, UaM Ha oapeheHoj noKaunju, Kako 61 NOKpMo cBe Kanbe y Be3n ca BuLe
noAnpojeKkaTa Koju ce peanunsyjy Ha UCTOj NOKaLUjU.



6.3.2

6.3.3

JlokanHom LWanTepom 3a *Kanbe ynpassba unm cnybeHnk MHdpacTpyktype kenesHuue Cpbuje Koju
paau y NIoKanHUM caobpahajHum ofe/berbMa HaZ/IeXXHMM 3a JIOKasiHe Xene3HndyKe objekTe (HNp.
JIOKaNHa Xefe3HMYKa CTaHMLa) UM nLe Koje o4pean IoKalHa camoynpaBa Ha TEPUTOPUjU Ha KOjoj
ce cnpoBoge aKTMBHOCTU. OBa OA/lyKa Ce AOHOCU Ha WHAMBMAYANHOj OCHOBW, Y 3aBUCHOCTM Of
KOHKPETHUX NOAMPOjEeKTHUX OKONHOCTU U y capafmn nsmehy Mpojekta M NoKanHe camoynpase.
Kaga ce ycnoctaBe, KOHTaKT nogauyu ocobe 3afy:KeHe 3a JIOKa/JHWM wWwantep 3a Kanbe (/lokanHu
MeHalep 3a *Kanbe), Kojy je 3a Taj 3agatak obyuno LleHTpanHu meHayep 3a kanbe MNY-a, buhe
AOCTYMHWU Wwupom noroheHe obnactm n objaB/beHn Ha peneBaHTHUM Beb NoKaumjama, yKbyuyjyhu
Beb cTpaHMLy NpojeKTa U cajToBe NOKA/SHMUX ONWTUHA. TUNNYHE NoKauuje Ha Kojuma ce obesbelyyjy
MM ob6jaBe yk/bydyjy ornacHe Tabsie OMWTWMHA M CBUX PEJIEBAHTHUX MECHUX 3ajegHuua W
KeNe3HUUYKMX CTaHULA, aan U CBe Apyre JIoKauMje 3a OKyM/batbe 3ajeHULLE Kao LUTO Cy JIOKa/HU
KYNTYPHU LEeHTap, 34paBCTBEHM LLeHTap UM anoTeKa, N0Ka/IHU pecTopaH UM NpoAaBHuLUa, UTA,.

HajaxxypHuja nucta Beh ycnocras/beHUx NoKanHux wantepa 3a anbe 3a MpojeKart, ca KOHTaKT
nogauuma meHayepa 3a anbe u nokaumjama 3a xanbe, gocrynHa je y Mornasmwy 6 osor
AOKYMEHTa.

WanTtep 3a kanbe nssohaua pagosa

BakHo je nogByhu aa ykonuko MpojekaTt yk/bydyje 6uno Kakee rpaheBMHCKe pagoBe Ha IOKAIHOM
HMBOY, M3abpaHu wm3Bohau je Takohe obaBe3aH pga ydectByje y npouecy M Tako wrto he
YCNOCTaBUTHK WanTep 3a Kanbe n3sohaya. To je 3aTo wro ce ogpeheHe npuTykbe ANPEKTHO oaHOCE
Ha rpaheBUHCKe pafoBe Koju ce U3BOAE HA TEPEHY, a KOju CY Y AMPEKTHOj OArOBOPHOCTM M3Bohaua
pazoBa. To 3HauM Aa je cBakM M3abpaHu n3Bohay obaBesaH Aa ogpeam HajMakbe jeAHOT 3anoc/ieHor
Koju he 6UTK 3aayrKeH 3a npuxeBaTarbe U 0bpaay npuTybu. M3sohay pagosa je ay*kaH aa obasectu
MpojekaT 0 CBMM MPUM/BEHUM NPUTYKOaMa M HAUYMHY Ha KOjU MM Ce MPUCTYNMAO W peLuaBano.
MocToje 1 cuTyaumje y Kojuma nssohau pagosa v MY mopajy 3ajeaHNYKM Aa pellaBajy npuTy»Kbe.
Kaga ce ycnocTaBsu wantep 3a Kanbe m3sohaya pagoBsa, WTO Mopa Aa Ce ypaau npe Hero wro ce
cnposeay 6U10 KaKkBe TepeHCKe aKTUBHOCTM, KOHTAKT Nogaum oAroBopHe ocobe (MeHaliep 3a Kanbe
yroBapaya) 6uhe fOCTyNnHM 3aje4HO Ca KOHTAKT NOAauUMMa JIOKaJIHOT MeHallepa 3a »Kanbe, Kao U Ha
NOKAUMjU CTBapHUX rpaheBMHCKMX pagoBa (HAP. Ha y/AasHOj Kanuju rpaguavwiTa WaM Ha
rpaheBnHCKoj Tabnn). JIokanHu Wantep 3a Kanbe u wantep 3a Xanbe ussohaua he y notnyHoctu
capahuBaTu y pelaBakby MNPUTYKOM Ha JIOKASIHOM HMBOY M obesbeagunhe penoBHY pasmeHy
nHdopmauuja o Kkanbama y Besu ca MpojekTom.

HajaxxypHuja nucrta Beh ycnocras/beHux wantepa 3a xanbe mssohaua 3a MNpojeKar, ca KOHTAKT
nogauuMma MmeHayepa 3a Xanbe u nokauujama 3a xanbe, aocrynHa je y MNornasmy 6 osor
AOKYMEHTa.

LeHTpanHu wantep 3a xKanbe

LleHTpanHu wantep 3a »anbe pagu Ha HUBOY MpojekTa, Kako 6u ce 0be3beagmno ga ce pellasajy
CNoXeHuje xanbe uAM 3axTeBM 3a MHbOpPMaAUMjama, Koju 3axTeBajy ydyewhe wuan nospaTHe
MHbOPMaLMje of, Pa3IMUNTUX KENE3HUYKMUX CEKTOPA U 04e/betba.

LleHTpanHUM wantepom 3a Xanbe ynpasra CTtpydrak MUY 3a coumjanHa nuTarba M capaimy ca
rpahaHuma, Koju ce Takohe HasuBa 1 LleHTpanHM meHalep 3a Kanbe, 1 Koju je ANPEKTHO OAroBOPaH
wedody MNY npojekta o4roBOPHOM 33 LLe/IOKYMHY MMMJIEMEHTAUNjy NpojeKkTa. LleHTpanHu meHallep 3a
Xanbe je 3afy)KeH 3a MPUKYN/batbe CBUX MPUTYXKOWU (pelleHuMx U HepeweHWUX) of NOKANHUX U



6.3.4

lWwanTepa 3a Kanbe msBohauya pagoBa y jegaH perucrtap, npyxkajyhu nogapuuky Tmm cayxbama aa
obaBsbajy CBOje AYKHOCTW, MPATU HMXOB YYMHAK, odrosapa Ha npuTty*kbe n nssewTtasa MUY u Cb.
UeHTpanHKn meHalep 3a *Kanbe onakwasa obpagy nNpuUTyKOM, 6MNO AOCTAB/LEHUX LUPEKTHO
LEHTPaNHOM LWaNTepy UM HepelleHMX o4, CTpaHe NoKanHor/M3BohaduKkor Wwantepa, aHraxoBarbem ca
CBUM pefieBaHTHUM KeNe3HUYKUM CeKTopuma WU ode/beruma W noaprasa pafg [pyrocrteneHe
KOMUCHje Koja ogaydyje o anbama y kanbeHom npouecy.

KoHTakT nogaum LleHTpanHor meHayepa 3a Kanbe, 3a nogHowere 6MN0 KaKBUX NUTakba WU
KOomeHTapa y Be3u ca lpojeKTom cy:

JegnHnua 3a uvmnNaemMeHTauujy npojeKTa MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u
nHdpacTpyKType

LeHTpanHu wantep 3a Kanbe MpojekTa moaepHU3aunje KenesHmMIKor cektopa Cpbuje

LeHTpanHu meHalep 3a *kanbe: MUeaH PagosaHoBuh

3Batbe: CTpyyrbaK 3a coumjasHa NUTakba U capagmby ca rpahaHnma

Apgpeca: Y3yH Mupkosa 3, 11000 beorpaa, Cpbuja

e-nowrTa: zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

6poj TenedpoHa: +381 63 8412 618 (pagHnm aaHnma o, 10 o 13)

lope HaBeAEeHM KOHTAKT Nodaum ce yBeK 06jaB/byjy 3aje4HO ca CBMM KOHTAKT nogauuma NoKasHor
MeHaliepa W MmeHalepa 3a Xanbe u3sohaua, Harnawasajyhu pna je [03BO/bEHO AMPEKTHO
noaHouwewe buao jeAHOM UK CBOj TPOjULLIM MeHallepa.

DpyrocteneHa Komucuja 3a anbe MuHucrapcrea

[JpyrocteneHa Komucuja 3a xanbe, ocHoBaHa OasyKom MUHUCTpA rpaheBnHapcTBa, caobpahaja u
nHdpacTpykType y aeuembpy 2022. rogmHe, cacToju ce o4, TpY CTaNHa M jeAHOr 3aMEHCKOT Y1aHa.
Komucuja ce cacraje Kaga nogHocunal, anbe Koju HMWje 3340BO/baH 0AroBOPOM/0A/YKOM
NpMM/bEHOM Of, MeHallepa 3a anbe noaHece kanby Ha Ty ognyky. Paa Komucuje omoryhasa
LleHTpanHn meHayep 3a Kanbe Koju je n unaH Komucuje.

6.4 O6bpaga npuUTyK6M

6.4.1

anba ce geduHUILE KAo CBaKa CTBApHA MAM youyeHa 3abpUHYTOCT uam npuTy:Kba Kojy je M3Hena
ocoba, rpyna unmn opraHusauuja (nogHocunay, xanbe) y sesun ca Mpojektom. XM je anszajHupaH aa
OAroBOpM Ha NpuTyxkbe, ann M ga oAroBopu Ha cBe cneuuduyHe 3axTeBe 3a MHPopmaumjama o
MpojeKTy Koju morKaa Beh HUCY AOCTYNHKU Y jaBHOM AOMEHY.

Kopauu o6page anbu

Hda 6u edumKacHo 06pagmo npuTy:Kby Man 3axTeB 3a MHPopmaumjama, lNpojekaT cnpoBoan HU3
KOpaKa onucaHux y HacTaBky (Buaetn Caumky 3).

KOPAK 1: Mpujem, perucrpoBatbe u NoTBpAa NPUTYK6M
MeHayep 3a Xanbe (NOKanHM, yroBapay WAM UEHTPaAHU) Npuma 3axTeB 3a MHbOpMauujy uau

npUTY»K6Yy (NnM4YHO, TenedboHOM, NOLITOM, e-NOLWTOM) U Benexun ra y perucrap xanbu, goaesmyjyhu
My ogpeheHn pedepeHTHU Bpoj npuTyKbe. MeHalep 3a Kanbe notephyje npujem Kanbe y poky og,
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7 paAHuX AaHa, Tako WTo he KOHTaKTMpaTM noAHocuoua *Kanbe, NyTem HEroBOr/HEeHOr Ke/beHor
HauMHa KOMyHMKauuje (Buam 5.2 3a Xanbe npumsbeHe TenedpoHom). lMoTBpAa caapKM oONUC
nputy»kbe, pedepeHTHN 6poj npuTy:kbe M aatym npujema. Y caydajy Aa nNocToje 3axTeBM 3a
MHbOPMaLMjama Koju ce MOry Nako M 04Max 06pPaZnTM U KOju He 3axTeBajy NOTBPAY, OHU U Aasbe
Mopajy 61UTK 3abenexeHn y permcTpy *Kanbu.

Ha aHOHMMHe kanbe npums/beHe e-NoLTOM MK NowTom of ocoba Koje He Xene aa aajy buno koju
O/, CBOjUX NIMYHUX WM KOHTAKT nofaTaka, Hehe 6utn oarosopeHo. Mehytum, nHpopmaumja o Tome
[a je TakBa NpuTy»Kba npumsbeHa U Kako he 6uTn obpaheHa, 6buhe gocTynHa Ha Beb CTpaHWUM
MpojekTa.

KOPAK 2: Uctpara u peluaBarbe NPUTy>K6m

Y oBoj ¢a3m ce nokpehe mncrpara y Besu ca nputyxb6om. MogHocunay, Kanbe moxe 6UTHM AoaaTHO
KOHTaKTMpaH TOKOM oBe ¢dase paau AoAaTHUX AeTasba, Aa 6u ce obesbeguna akypuparba U
naeHTudukosana moryha pellera Koja 61 6una NnpuxeaT/bMBa 3a CBe CTPaHe.

HakoH opobpemwa weda MUY 1 y 3aBUCHOCTU of, npupode nputyxKbe, LleHTpanHM meHauep 3a
Xanbe ogpehyje Koje je opesberbe UAM ocoba OAroBOpHA Aa PasmMoTpPU M obpagu NpUTYKOY,
UCTPaXKyje UYMHEHULE M OKONHOCTM, Npeana)ke KOPeKTUBHE Mepe U apTUKy/JuLWe OAroBop 3a
noaHocuoua *anbe. YKONMKO Cce HaKOH MoYeTHe UcTpare yTBpAM Aa ce npuTy:kba He ogHocK Ha
MpojekaT, NocTynak ce Npekuaa v nogHocuNal, *anbe ce o Tome obaBelLTaBa.

MpojeKaT je NOHeKaA OrpaHUYeH y UCTParKMBakby aHOHUMHUX NPUTYKOM U TO je jacHO HasHauyeHo y
HajaBama nNpuTyx6u. Mnak, MpojekaT YMHK cBe Hanope Aa 0AroBoOpM Ha Takee NpuUTy»Kbe, a ogrosop
he 6uTK aT Ha Beb cTpaHuum MNpojeKTa.

KOPAK 3: Ogrosop nogHocuouy *Kanbe

anba ce pewasa, a o4AroBop ce Aaje y poky oa 30 AaHa og npujema kanbe. O4roBop CagpKu jacHy
npoueHy NpuTy»Kbe/3axTeBa, TpaxeHe WHbOPMaLMje M NPeanor 3a KOPeKTUBHY padkby aKo je
notpebHo. KopeKkTnBHa pafHba MOXKe YK/bYUUTU Mepe 3a ybnarxKaBarbe 6110 Koje cuTyalumje HacTane
36or llpojekta, u/vaM mepe 3a KOMMeHsauMjy, ako ybnaskasarbe HMje moryhe, ca jacHum
BPEMEHCKMM OKBMPOM Yy Kojem he mepe buTu cnposeaeHe.

Ako wantep 3a kanbe HuMje y moryhHOCTM Aa AocTaBM oaroBop y poKky og 30 gaHa, nogHocunal,
*)anbe ce o Tome 6narospemeHo obaBellTaBa U Aaje My ce HOBM POK 3a 0Arosop. YKynaH nepuog, 3a
0A,rOBOP HE MOKe 6UTK Ayku oa, 60 faHa of TpeHyTKa npujema Kanbe, nako he BpeMeHckM nepuog,
3a cnpoBohere KOPEeKTUBHMX Mepa MOXKAa mMopaTy fa byae Ay)KW, y 3aBUMCHOCTM Of, npupoae
npuTy:<6e.

OaroBopy Ha aHOHUMHe npuTy»kbe aajy ce Ha Beb CTpaHMUM MpojeKTa, a agapeca Beb cTpaHuue
npojekTa ce 06jaB/byje Ha cBUM obaBelITerMMa O Kanbama.

KOPAK 4: 3aTtBaparbe NnpuTyX6u1 y npBOM cTeneHy

AKo je nogHocunal anbe 3aAoBo/baH NPBOCTENEHWM OArOBOPOM/OANYKOM MNPUM/BEHOM 0Of,
wantepa 3a anbe, kanba ce 3aTBapa. 3a cBe c/AOXeHe npuTyb6e M npuTy>Kbe Koje 3axTesBajy
nocTynawe, MeHalep 3a Kanbe he 3axTeBaTm oA noaHocuoua anbe ga AOCTaBM MOTMNMCAHY
noTepAy Aa je »kanba afleKBaTHO peLleHa M 4a ce cMaTpa 3aTBOPEHOM.



KOPAK 5: PewaBatme xanbum

YKoAnKo noaHocunal Kanbe Huje 3a40BO/baH NPBOCTENEHMM OArOBOPOM/OANYKOM, MMa NpaBo
*anbe [pyrocteneHoj komucuju MuHucTapcTBa, Tako wTto he o Tome obasecTutn LleHTpanHor
MeHallepa 3a anbe. OBO je jacHO HaBefEeHO Yy CBAaKOM OAFOBOPY Koju ce AOCTaB/ba NOgHOCUMOLY
Kanbe, Kao U UHoopmaumja ga he LleHTpanHM meHalep 3a *Kanbe nomohu nogHocuouy Kanbe y
npunpeMun n nogHowwemy *Kanbe [pyrocteneHoj KOMUCKUjU.

Mo npujemy anbe, LleHTpanHM meHalep 3a Kanbe 3akasyje cegHuuy [pyrocteneHe Komucuje u
nogHocK KanbeHu npegMeT Ha pasmaTparbe. HameHcKM cacTaHum nsmehy [pyrocteneHe Komucuje
W noAHocuoua Kanbe cy NMOHeKan HeONXOoA4HWM W MOy YK/byuMBaTW MpenCTaBHUKE pesieBaHTHE
IOKasHe camMoynpaBe WAW Apyre JIoOKaJHe 3auMHTepecoBaHe CTpaHe, ca UWM/bem ga ce npoHahe
pellere 3a NpUTYKOy, NPUXBAT/bMBO 3a CBE CTPAHE.

OaroBop Ha kanby ce gaje y poky og 30 aaHa oa npujema kanbe, mehytnum y ciydajy 6uao Kakeor
KalltbeHba Y OpraHM3oBakby PeneBaHTHWUX cacTaHaka MAM aobujarby peneBaHTHUX MHbOPMaUU]ja,
nogHocuoua anbe pegosHo nHGopmuile LieHTpanHM meHallep 3a Kanbe.

KOPAK 6: 3atBapatmbe kanbu
MocTynaKk 3aTBapatkba Kanbe je UCTM KAao M 3a NpBOCTENEHe OA/NYKe, Y3 3axTeB 3a MOTBPAY Of

noaHocuoua »anbe. AKo nogHocunal, »anbe Huje 3ag0BosbaH 1 Hehe ga noTBpan Aa je wanba Ha
3a40B0s/baBajyhn HaumH pelleHa, caBeTyje My ce MOryhHOCT Aa Tpau peluerbe 04, Haa/1eKHOor cyaa.

TIPHJEM, PETHCTPOBAISE,
H IIOTEPIIA O IPHJENMY

TNPHTVEEH

HCTPATA K PEITABAIGE
TPHTYHER
OITOBOP
TIONHOCHOIY IPHTYHEE
TONHOCHIAL IOHOGHJIALL
JE 3ATOEOTBAH HHJE S8ATIOBOJBAR

d SATEAPARE MAJEE OBPATA JAJIBE HA
¥ IPBOM CTEIEHY IIPBOCTENEHO PEIIERE

SATEAPAIGE HAJEBE
axo noxHocHRAn wanSe wKje

. SAROBOTLAN, CANETY]E WY £8 KA TPANH
PEmIEIN.E X KARNERIOF CYTA

6.5 TenedoHcKe Kanbe

Kaga ce nputy:kbe npume TenedpoHom, MeHalepu 3a Kanbe benerke pertasbe Nosvea y perncrap
¥anbu, nocebHo AaTym Kaga je nosus ynyheH, npupoay pasroBopa W CBe Apyre YMtbeHWLE o
3Ha4aja. MeHallep 3a »anbe yBeK MOKyllaBa Aa ce A0roBopu ca NofgHocuoLem Kanbe o TOMe Kako
My/joj MoXe BUTU AOCTaB/bEH MUCMEHMU OATOBOP (e-MOLITOM WM MOLITOM), KOju he NOCAYKUTU Kao
3anuc o npouecy u ncxoay. Ako To Huje moryhe, y Ty CBpXy CAyXK 3anuc TenepoHcKor bpoja Kojy je
3abenexkno meHatllep 3a Kanbe y peructpy »*anbu.



6.6 KOHTaKTK NoKanHor 1 Wwantepa 3a Kanbe nssohaua pagosa

Tabena ncnog, ce peAOBHO aXKypupa y OBOM LOKYMEHTY o, cTpaHe LleHTpanHor meHalyepa 3a xanbe,
KaKo peneBaHTHe MHdopMaumje NocTaHy AOCTyMHE.

Nopnpojekar Mecrto o6jaB/buBama KanbeHor | KoHTaKT nogaum KoHTaKT nogaum
MexaHu3ma JIOKa/ZIHOT MeHalepa | MeHalepa 3a *Kanbe
3a Xanbe ussohaua pagosa

6.7 NogHowere Kanbe

CBaKO /MLe Koje Ma NnuTake Uamn NputyK6by y Besu ca NMpojekTom moaepHu3aumje KenesHUuJKor
cekTopa Cpbuje, Tpeba ga nonyHu obpasay 3a nputyKb6e Koju je aar kao AHEKC 1, wau ga ra
KOPMUCTU Kao ynyTCTBO 3a Npunpemy cBor nogHecka. Xan6a nnm nutare ce mory nocnatv nowtom
uam e-nowtom Kopuctehu cnegehe KOHTaKT nogatke:

JeanHnua 3a uMmnNnemeHTauujy npojekta MwuHuctapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u
MHPPACTPYKTYpe

LeHTpanHu wantep 3a xanbe MpojekTa mogepHU3aumje KenesHn4dKor cektopa Cpbuje

LeHTpanHn meHalep 3a *anbe: MiBaH PagoBaHoBWh, CTpy4Yrbak 3a coumjanHa NuTama M capastby ca
rpahaHMma

Appeca: Y3yH Mupkosa 3, 11000 beorpaa, Cpbuja

e-nowTa: zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

6poj TenedpoHa: +381 63 8412 618 (pagHum aaHmma og 10 go 13)

6.8 Cny»<ba 3a pewaBare Xanbu Ceetcke baHKe

3ajegHuue M NojeaAVHUM KOjU Bepyjy Aa HA HWMX HErAaTUBHO yTU4YE NPOjeKaT Koju noaprkasa CBeTcKa
6aHka (CB) mory noaHeTu »anbe nytem nocrtojeher mexaHW3ma 3a pellaBarbe XKanbu Ha HMBOY
MpojekTta nam Cnyxxbe 3a pellaBarbe Kanbu CeeTcke H6aHKe. Cny:kba 3a pellaBame Kanbu CBeTcke
BaHke obe3behyje ga ce npumsbeHe Kanbe ogmax pasmoTpe Kako bu ce pewmnnm npobiemun BesaHu
3a npojekart. 3ajegHuuUe U nojeauHUM NoroheHn NpPojekKTom Mory NoAHETU CBOjy Xanby He3aBUCHO]
MHCNEeKUMjcKoj Komucuju CeeTcke baHKe Koja yTBphyje Aa Au je wTeTa HacTasna uam 6u morna aa
HacTaHe Kao pes3yaTaT HenowToBaka MOAMTUKE M npoueaypa CeeTcke 6GaHKe. MManbe ce mory
nogHeTn y 61MN0 KOM TPEHYTKY HAaKOH LWITO Cy 60ja3sHM ANMPEKTHO CKpeHyTe naxkiu CBeTcKe baHKe, a
pykoBoAacTBy OaHKe je gaTa NpUAMKA Aa OAroBopu. 3a MHbOpMaLMje O TOMe KaKko Aa nogHeceTe
)anbe Cny»kbu 3a pelwaBame Xanbu Ceetcke baHke (FPC), nocetuTe:

http.//www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/qrievance-redress-service

NPAREHE UU3BELLUTABAKE

Mpahere M Kn3BewWwTaBakbe O 3aAWITUTU MKUBOTHE CpeauHE W couujanHux yTuuaja Ha [pojekty
npunpemuhe MNY n nogHetn CBeTcKkoj OaHLM KBApTa/sHO, Y OKBMPY CBEYKYNMHMX 3axTeBa 3a
M3BeLlTaBakbe O HaNpPeTKy, Kao WTo je npeasuheHo Cnopasymom o 3ajmy (Koju he BUTU noTnucax).
OBu u3BewWwTaju yK/byuynBahe e0 y BE3M Ca aHraXKoBakbeM 3aMHTEPECOBAHMX NLA U yNpaB/batbe
anbama.
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Tabena 8 npennarke cBeobyxBaTHW CKYN MHAMKATOPA Be3aHMX 3@ aHraXKoBake 3aMHTEPECcOBaHUX Y
0BOj pa3un. Pe3yaTaTv MHAMKATOPA Ce oc/akbajy Ha MHPopmaumje us CES1 n Pernctpa »kanbu.

Tabena 8: IHOUKamopu MOHUMOpUHaa

WUHAuKaTop HauynH MOHUTOPUHra OproBopHOCT Yyecranocr

IAHraXKoBakb€e ca IMLMMa NoroheHnm nNpojekTom

Bpoj 1 nokaumja bpopmanHmx 3annCHULM ca cacTaHaKa MNY cTpydrsak 3a KsapTanHo
cacTaHaKa couMjanHa nuTama
Bbpoj u nokauuja HedpopmanHux/ [3aNUCHULM ca cacTaHaKa MY cTpydrsak 3a KsapTanHo
CNOHTAHWUX cacTaHaKa couMjanHa nuTama
bpoj n mecTo cactaHaKa 3a NoAn3ame3anmMCcHMLM ca cacTaHaka MY cTpy4drak 3a KsapTanHo
CcBECTU Uam obyKy y 3ajeaHMLM couMjanHa nuTarba
Bpoj myLwKapaua n *KeHa Koju cy CnncaKk NPUCYTHUX MY cTpydrsak 3a KsapTanHo
NPWCYCTBOBA/IN CBAaKOM couMjanHa nuTama

ropeHasegeHoOM CaCTaHKy

3a cBaKM cacTaHaK, 6poj u npupoaa [3anncHULM ca cacTaHaKa MY cTpy4drsak 3a KsapTanHo
NPUM/bEHNX KOMEHTapa, akuuje couMjanHa nuTarba
\[OroBoOpeHe TOKOM OBMX CacTaHakKa,
CTaTyC TUX aKLMja U KaKo cy
KOMEHTapu yK/bydyeHn y Cnucrem
3aLUTUTE }KUBOTHE CpeauHe U
COLlMja/IHOT ynpaB/bakba Ha MpojeKkTty

/AHFa*KoBakbe Ca 3auHTepecoBaHMM NnLUMa

Bpoj u npupoaa akTMBHOCTK 3annCHULK ca cacTaHaKa MY cTpydrak 3a KeapTanHo
QHraXoBara ca APYrMm couMjanHa nuTama
3aMHTEPECOBAHNM NNLUMA,
pa3aBojeHn MO KaTeropuju
3aMHTepecoBaHux avua (BraguHa
cny»6a, onwTnHe, HeBNagMHe
opraHusauuje)

MexaHn3am 3a pellaBame *Kanbu




Bpoj npum/beHUX Kanbu, yKynHo uPerucrap kanbwm MY  cTpydyrwak  3aKeapTtanHo
Ha JIOKAa/IHOM HMBOY, Ha WHTepHeT couMjanHa nuTama

CTPaHWLM, pa3nBOjeHn Nno BpCTU

PKasvoua M cpeacTBMMa npujema

(TenedoH, e-nowta, AMcKycuja)

bpoj *Kanbum [obunjeHnx oaPerncrap xanbm MY  cTpydyrwak  3aKeapTtanHo
noroheHnx Anua, CNO/bHUX YYECHMKaA couMjanHa NuTama

Bpoj kanbu Koje cy (i) otBopeHe, [Perucrtap kanbm MUY  cTpyyrbak  33KBapTanHo
(i) otBOpeHe Buwe og 30 paHa, (iii) couMjanHa nuTamba

Koje cy pelueHe, (iv) 3aTBopeHe, U

(v) 6poj oarosopa  Koju  cy|

33[0BO/bU/IM  MOAHOCUOLLE Kanbw,

TOKOM nepvona n3BelTaBaka

pa3ggojeHM Mo Kateropuju xanbe,

nony, roguwTy n NoKauujm

nogHocuoua Xxanbe.

MpoceyHo Bpeme npouecalPerncrap *kanbu NMAY  cTpydyrwak 3aKeapTasHo
pewasatba Xanbw, pasaBojeHUx no couMjanHa nuTama

NoJy Xanuoua v Kateropuju xanbe

UHauKkaTop HauynMH MOHUTOPUHra OarosopHoCT Yuecranocr
Bpoj cactaHaka ca NoOKanHUM 3anucHMLK ca cacTaHaKa MUY cTpy4drak 3a KeapTanHo
MeHallepuma 3a Kanbe nM 6enewkn |[NOTNNCAHN Of CTPaHe couMjanHa nuUTama

Ca cacTaHaka NPUCYTHUX

TpeHaoBu y BpemeHy 1 nopehery  [Perucrap xanbum MY cTpydrak 3a KsapTanHo
bpoja, KaTeropuja 1 noKauuja *Kanbm coLMjanHa NuUTarba

ca nepnogMma npeTxonHor

M3BeLlTaBara

HanomeHa: 3anucHuumM ca GopmanHMX cacTaHaka M benewke ca HeGOPMANHUX cacTaHaka buhe
NPUNOXKEHW Y KBapTasiHOM u3BewTajy. OHM he pe3MmupaTM CTaBOBE NPUCYTHUX M pPasnKe y
KOMEHTapuma MyLlKapaua v XKeHa.

7.1 U3BELUTABAHSE TPYMAMA 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA

CneundunyHM NNaHOBM 3a YK/by4yMBaHbe 3aMHTEPECOBAHUX CTaHA Ha HMBOY MOTMNPOjeKTa, HAKOH LITO
6yay uspaheHun, buhe nepnoagmnyYHO axkypupaHu no notpebu, Tokom crpoBohera NpojeKkTa, Kako bu
ce ocurypano pa cy uHopmauumje Koje cy npeactaB/beHe [OCNeAHe U aXypupaHe M Aa
NAeHTUPUKOBAHM METOAM YK/byYMBaka OCTajy ogrosapajyhu u ebuKacHuU, y CKAagy ca KOHTEKCTOM
npojekta un cneumdmnyHMm dasama pasBoja. CBe 3HayajHe NPOMeHe Yy aKTMBHOCTMMA BE3aHMM 3a
npojekaT 1 Heros pacrnopes Takohe he npeacTaB/baTM NPOMEHY Koja ce mopa oapa3uTh Ha CEI.



MepuoanyHN pe3MMen U UHTEPHW M3BELWITAjU O MOAHETMM Kanbama, ucTparama M Mnose3aHum
WMHUMAEHTMMA, 3aje4HO Ca CTaTyCOM MMMAeMeHTauuje NPUAPYKEHUX KOPEeKTUBHUX/MPeBEHTUBHUX
noctynaka 6uhe npuKyn/beHW of, CTpaHe capagHWKa oAroBOpHOr ocobsba M ynyheHu Ha UMK
MeHalMeHT npojekta. Pesumen he obesbeantu mexaHmsam 3a passpcTaBatbe 6poja M npupoae
anbu un 3axtesa 3a UHGopmauujama, 3ajegHo ca moryhHowhy MpojekTa Aa pearyje Ha Bpeme U Ha
edurKacaH HauuH. MHbopmaumMje 0 aKTUBHOCTMMA jaBHOT YK/by4MBakba Koje Cy npeays3eTe y OKBUpY
MpojeKTa TOKOM roAnHe, MOry 6UTK NpesoYeHe 3anHTEPECOBAHMM ANLMMA Ha ABa moryha HauuHa:
O6jaB/bMBatbe CaMOCTANIHOT FOAMLKEN U3BELUTAja O MHTEPAKUMjU MPOjeKTa ca 3auMHTEPeCcoBaHUM
vumma.

MN3paantn codptBEpCKa pellera 3a nosehare ABOCMEPHE MHTEpPaKUuje 1 NoBpaTHUX MHPopMaLnja,
Kopuwherbem NAaTGOPMM aHKETa, NOXKe/bHUM Kopuwherem jeaHe KOHTposHe Tabene pga 6u ce
O/aKLLIAN0 Mepere U pasymeBakbe NOBPATHUX MHPopmaumja (bmuno Koja naatdopma y ynoTpebu m
ueHTpanHu snaanH MICU HmBo, nnamn antepHaTMsHo/noped tora (no notpe6bu) SurveyMonkey nam
HeKa gpyra UHTepHeT naatdopma ce Mory NpMMEHUTH), Kako 6K ce UCNyHWUNa oYeKkuBarba rpahaHa
3a NpPoMeHy HacTany 360r HbMXOBOTr YK/byUMBatba , Aa 61 ce N060/bLIA0 KpajHbM pa3BOjHU pe3yTarT;
PepoBHOo npaherwe WHAMKAaTOpa MOBpPaTHUMX MHoOpMauuja. MHAMKATOPU MOrYy A3 YK/bydyjy:
6poj KoHcynTauuja, yK/bydyjyhu Kopuwhere TenekomyHuKaumja Koje ce obassbajy y nepuoay
M3BellTaBarba (Ha NMPUM. MECEYHO, KBapTaJiHO MW TroAulkbe); 6poj Kanbu NPUM/bEHUX TOKOM
nepvosa usBellTaBakba (Ha NPMM. MECEYHO, KBAPTaJIHO MU ToauUllHbEe) U BPOj peLueHux Kanbu y
OKBMPY NPONUCAHOr BPEMEHCKOr OKBMpa; 6poj meaunjckux matepujana ob6jaB/beHMX/eMUTOBAHUX Y
JNIOKa/NIHUM, PETMOHANHUM U HALMOHANHUM Meaujuma.

PegeduHucabe HauMHa O npujemy nNoBpaTHUX WHOOPMaLMja o0f, CTpaHe 3aMHTepPecoBaHMX
mua 6uhe obpaheHo y cneunduyHMM NNaHOBMMA 3@ aHTaXKoBake 3aMHTePeCcoBaHMX CTpaHa.

M3BELLTAJ O OBJAB/bUBAHY JOKYMEHATA N JABHOJ PACINPABU

Y cknagy ca 3axTeBuma CBeTcke 6aHKe 3a KMBOTHY cpeguHy v apywTso (ECC10) — AHraxoBame
3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa M objaB/bMBarbe MHPOpPMauMja, Tokom npunpeme Haupta ECM® CEN,
JIMIT 1 PM® pokymeHaTta, 3ajmonpuMmal, je CNpoBeO jaBHY pacnpaBy Ca peneBaHTHUM
3aMHTEepecoBaHUM CTpaHama.

JoKymeHTH cy [OCTYMHM jaBHOCTM Ha cajty MuHUcTapcTBa (Ha JINHKY:
https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/javne-rasprave) og 24. asrycta n 6uhe AOCTynHM TOKOM
uenor Tpajara. lpojekTa. JaBHOCT je Mmana M MOryhHOCT ga AMYHO Mornena AOKYMeHTe, Y
KaHuenapuju MUY y YayH Mupkosoj 3, y beorpaay. No3uB je objaB/beH Ha cajty MuHuUcTapcTBa
rpaheBunHapcTBa, caobpahaja U MHPACTPYKTYpPe, KAao U AHEBHOM JINCTY Ca HALMOHAJ/IHOM
nokpmeeHowhy ,MoanTuKa”. JaBHOCT U Apyre 3aMHTepecoBaHe CTPaHe U opraHM3auuje cy nossaHe
[a y4ecTByjy y NpoLecy jaBHe pacnpaBe O HAUPTMMa AOKYMeHaTa. JaBHOCT 1 gpyre 3anHTepecoBaHe
CTpaHe cy Mor/ie Aa nollesby CBOje KOMEHTape M NuTakba 0 AOoKymeHTMMa o 11. centembpa 2023.
roguHe nowTtom (Y3yH MupkoBa 3), uan e-nowTom (MCTa agpeca Koja ce KOPUCTU 3a KanbeHu
mexaHM3am npojekTa zalbe.srsm@mgsi.gov.rs). Hnje 6uno KomeHTapa Ha LOKyMeHTe.
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JABHE KOHCYNTAUWJE 3A NMPOJEKAT MOOEPHU3ALWMJA XXENE3HUYKOI CEKTOPA'Y CPEUJU
- ®A3A Il - EKONOLWKK U APYLUTBEHK OKBMP

24.08.2023. - 14:52

. CarnacHo EKONOWKOM W APYWITBEHOM OKBHPY CaeTcke Gakke (ECO) u
W“ Exonowkom v ApywTeeHom cTangapay 10 (ECC10)
MR oSl Peny6nuka Cp6uja MunmcTapeTeo rpaheswHapcrea, caobpahaja u uHdpacTpykType
MHIACTAPCTRO TP BEBHIAPCTIA,
RALA B MHSPACTFYKTYPE noauea Ha JABHE KOHCYNTALIWJE jaBHOCT, Oprane ¥ OpraHn3aLmje 3anHTepecoBane 3a

OKBWP YNPAB/bAHLA YTULAJMMA HA UBOTHY CPEAMHY W APYLWITBO (ECM®)
MNAH YK/bYYUBAHA SAMHTEPECOBAHWMX CTPAHA HA HUBOY NPOJEKTA (CEM)
MNPABHUNHKK O PAZLY HA NPOJEKTY (1MM)
OKBHP MONMTUKE PACE/BABAHSA (PTId)
3a
MPOJEKAT MOAEPHHIALIMJA MENEIHMUKON CEKTOPA Y CPEMJM — DA3A Il

JaBHe KOHCYNTaUMje W NpeaenTauMja npeaMeTHHX fokymenata he ce oapwaT fana 08.09.2023. roguue, ca novetkom y 08:30 yacosa, y MuHncTparcey
rpahesunapcTea, caobpahaja n undpacTpykType, Hemaronwa 22-26, Georpag, Benuka cana wa 6 cnpary.

Yeug y npeameTHe fokymente Moryh je:

-y NpocTopMjama Jegumuue 3a nmnnemenTaumjy Mpojexra MogepHusaymja meneasnukor cextopa y Cpéuju, MuuncTapcTea rpahesnwapcrea, caoGpahaja u
WHOPACTPYKTYPE, yMua Yayn Mupkosa 3, Beorpag, ceakor pagHor gawa o4 11 40 13 4acoBa y poKy of 14 4aHa oA AaHa 06jaB/HBarba OBOT DBaBeWTEE, 1

- Ha MHTEPHET CTPaHMLM MusKcTapcTea rpaliesnHapcTea, caotpahaja w uHgpacTpykType
https:#/www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/javne-rasprave.
MuTara, NpUMEAGE W MULLILEHA MOTY Cé IOCTABMTH HajkacHuje 1o 11. cenTembpa 2023. ropuse

NHCAHHM MyTEM Ha aApecy.

- JeauHuua 3a mmnnemenTauwjy Npojexta MoaepHM3aLmja XenesHwsKor cexTopa y Cpbmjn, Ynuua Yayw Mupkosa 3, 11000 Beorpaa uam
- NyTeM eNeKTPOHCKE nowTe Ha agpecy zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

Monumo Bac Aa ceoje yyewhe Ha jaBHMM KOHCYNTauMjaMa noTepauTe Ha anpecy: zalbe. srsm@mgsi.gov.rs .
Doxymenta:

il Poziv na javnu raspravu SRSM FAZA 2 pdf

4| SRSM 2 LMP SRB.pdf

i SRSM 2 RPF SRB.pdf

{ SRSM 2 SEP SRB.pdf

4| SRSM 2_ ESMF SRB.pdf

{ SRSM 2_LMP ENG.pdf

1 SRSM 2_RPF ENG pdf

1 SRSM 2_SEP ENG.pdf N
1 SRSM2 _ESMF ENG pdf v

Cnuka 1: Hajasa jagHe pacnpase Ha seb cmpaHuyu MIrcu



Nowenenax 28. asry

Carnacno
Exonowxom u apywrsexom oksupy Ceercke Ganke (ECO) n
Exonowxkom u apywrsexdom cranaapay 10 (ECC10)
Peny6nuxa Cpbuja

4
ey

MunucrapcTeo rpahesuHapcTsa, caobpahaja
W MHdpacTpykType

no3usa Ha

JABHE KOHCYNTAUMJE
JaBHOCT, OpraHe u OpranM3aumje 3auHTepecosawe 3a

OKBWP YNPAB/bAHbA Y TULLAJUMA HA XUBOTHY CPEAUHY
W APYWTBO (ECM®)
NNAH YK/bYYUBAA SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA
HA HUBOY NPOJEKTA (CEN)
NPABUNTHUK O PAZLY HA NPOJEKTY (AMN)
OKBUP NO/IMTUKE PACE/bABAIDA (PNO)

3a

NPOJEKAT MOAEPHU3AUWIA XXENE3HUYKOr CEKTOPA
Y CPEMIU - DA3A I

Jasne xoHCyNTaumje n npeseHTaunja npeaMeTHIX AoKymeHara he ce
oapxatv aaxa 8. 9. 2023. roamne, ca noverxom y 8.30 vacosa, y Mu
wucrapcrey rpaliesunapcrea, caobpahaja u undpacrpykrype, He
maruna 22-26, beorpan, Benuxa cana wa 6. cnpary.

Yeuay npeamerse aokymente moryh je:

* y npocropujama Jeamnuue 3a umnnementaumjy Npojexra Mo
AepHU3aumja xenesnuuxor cextopa y Cpbuju, Munucrapcrsa
rpahesunapcraa, caobpahaja n wudpactpyktype, Ynuua Ysyw
Mupkosa 3, Beorpan, csaxor paaHor aaxa oa 11 ao 13 vacosay
poky oa 14 naxa o Aaxa objaspusarea oor obasewTerwa n
Ha MHTEpHeT CTpanuum MunucrapcTea rpahesuHapcTea, cao
Gpahaja n nndpacTpykrype
https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/javne-rasprave.

Mutara, npumente n MUWBELA MOTY Ce AOCTABMTH HajKacHuje A0
11. centembpa 2023. roauHe NMCaHUM NYTEM Ha aapecy:

- Jeaunnua 3a umnnementaumjy MNpojexta MoaepHusauuja
xenesnnykor cextopa y Cpbuju, Ynunua Y3ayn Mupkosa 3,
11000 beorpaa nnun

~ NyTeM eNexTPOHCKe Nowre Ha aapecy zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

Monumo Bac na ceoje ywewhe Ha jasHum KOHCyNTaumMjama noTepaure
Ha aapecy: zalbe.srsm@mgsi.gov.rs

123047531

Cnuka 2: Hajasa jasHe pacripage y OHesHom aucmy (,lMoaumuka”, 28.08.2023.)

Y netak, 8. centembpa 2023. roguHe, y 8:30 yacosa MNY je opraHM30Bao jaBHy pacnpasy U
npeseHTaumnjy E&C pokymeHaTa 3a ¢asy 2 [pojekTa MoAepHU3aUMje KeNe3HUYKOr CeKTopa Yy
Cpbujn. KoHcyntaumje cy ogpraHe y npoctopmnjama MuHUcTapcTBa rpaheBuHapcTea, caobpahaja m
nHdpacTpykType, y HemamwuHoj 22-26, 6. cnpat, ,Bennka cana“. buno je npucytHo Buwe oz 18
JbyAW, 3aTO LUTO Ce€ HEKM 04, NPUCYTHUX HUCY YNUCANN HA CMIMCAK NPUCYTHUX. Mpema cnucky buno je
npucytHo 18 ocoba, og Kojux 9 xeHa, u3 MUY, MICU, Cpbuja Bo3, NHbpacTpyKTypa HKenesHuuye
Cpbuje, Cpbuja Kapro n AupeKkunje 3a xenesHuue. MojegmuHe nHbopmaLmje ca cnUCKa NPUCYTHUX
Hehe OWMTW NpPUKasaHM y OBOM [LOKYMeHTy 360r orpaHuyerba 3aKOoHa O 3alUTUTM MOJATaKa O
JIMYHOCTW, a/IM je KOMMNETAH CNMCaK AOCTYMNaH 3a MHTEPHY ynoTpeby y KaHuenapuju NAY.



CNMCAK NPUCYTHUX [

NZYPeA, v Nﬁ\rb-
Mégw

Mpojexar: Npojexar Mogepuusauuje Henesununor Cexropa y Cpduju

Project: Serbia Railway Sector Modernization (SRSM) M

M'cU
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Cnuka 3: CAucak NpucCymHuUx, Ca CakpuseHUM AUYHUM U KOHMaKm 1odauyuma.

JaBHa npacnpaBa je nodyena yBoAHWUM roBopom AHUTE [MMOCKM, BA NoMohHWMKa MUHUCTpPa 3a
KEeNe3sHWYKU WU UHTepmoZanHu TpaHcnopT, u Jflapuce [ysosuh, weda MNY. Hukona Aywuh,
rpaheBUHCKM UHXKewep MUY, 3anoyeo je npeseHTauujy objawrbaBajyhu BuwedasHuM npuctyn u
KOMMOHeHTe npojekTa. Hebojwa Mokumuua, cTpyyrbak 3a XMBOTHY cpeaunHy MUY, npeactasuo je
ECM®, a MBaH PapoBaHoBMh, CTpyytbaK 3a couUMjafHA NUTakba M capagky ca rpahaHuma MUY
npeactasmo je CEM, IMM n PN®. Ha Kpajy, CBM NPUCYTHU CYy MOTAM AaQ BUAE 3aBPLUHU eKpaH ca
KOHTAKT AeTa/bMMa U HaYMHMMA CNakba NUTarba U MULL/bEHA, U jOL jeHOM CY MO3BaHU Aa JIMYHO
nofene CBoja MULW/beHa, TOKOM jaBHUX KOHCyATaumja. Huje 6uno KomeHTtapa.






KOHTAKTHPAITE HAC

s o VAP Stts Rt Coreps —







	1. УВОД
	1.1 Опис Пројекта
	1.2 Сврха и оправданост пројектног плана за ангажовање заинтересованих страна за фазу 2
	1.3 Обим и структура Плана укључивања заинтересованих страна за фазу 2
	1.4 Резиме потенцијалних еколошких и друштвених утицаја
	1.5 Локације пројекта
	1.6 Захтеви националног законодавства
	1.7 Еколошко-социјални стандард Светске банке о ангажовању заинтересованих страна (ЕСС10)

	2. РЕЗИМЕ ПРЕТХОДНИХ АКТИВНОСТИ НА УКЉУЧЕЊУ ЗАИНТЕРЕСОВАНИХ СТРАНА
	3. ИДЕНТИФИКАЦИЈА И АНАЛИЗА ЗАИНТЕРЕСОВАНИХ СТРАНА
	3.1 Стране погођене фазом 2 пројекта
	3.2 Остале заинтересоване стране
	3.3 Стране у неповољнијем положају /рањиви појединци или групе.
	3.4 Резиме ангажованих страна и анализа
	3.5 Проширење листе заинтересованих страна

	4. ПРОГРАМ АНГАЖОВАЊА ЗАИНТЕРЕСОВАНИХ СТРАНА
	4.1 Сврха и временски распоред програма ангажовања заинтересованих страна
	4.2 Предложена стратегија за објављивање
	4.3 Предложена стратегија за консултације
	4.4 Предложена стратегија о начину укључивања мишљења рањивих група
	4.5 Распоред активности
	4.6 Разматрање коментара
	4.7 Будуће фазе Пројекта
	4.8 Развој детаљних планова за подпројекте

	5. РЕСУРСИ И ОДГОВОРНОСТИ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ АКТИВНОСТИ укључивања ЗАИНТЕРЕСОВАНИХ ЛИЦА
	5.1 Ресурси
	5.2 Функције управљања и одговорности
	6. ЖАЛБЕНИ МЕХАНИЗАМ
	6.1 Сврха жалбеног механизма
	6.2 Принципи жалбеног механизма
	6.3 Организација жалбеног механизма
	6.3.1 Локални шалтер за жалбе
	6.3.2 Шалтер за жалбе извођача радова
	6.3.3 Централни шалтер за жалбе
	6.3.4 Другостепена комисија за жалбе Министарства

	6.4 Обрада притужби
	6.4.1 Кораци обраде жалби

	6.5 Телефонске жалбе
	6.6 Контакти локалног и шалтера за жалбе извођача радова
	6.7 Подношење жалбе
	6.8 Служба за решавање жалби Светске банке

	7. ПРАЋЕЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ
	7.1 Извештавање групама заинтересованих страна
	8. ИЗВЕШТАЈ О ОБЈАВЉИВАЊУ ДОКУМЕНАТА И ЈАВНОЈ РАСПРАВИ

